ztpatnylkn AsgLotRtwy
yia tnv YneLakn Kat
npaowvn avapaduion kat
EMAVELSLKEUGN TOU
avepwrmiLvVoU SUVAULKOU
OTOV TOHEN TNG VUYELAG KaL
TNG PpovTILdAG



(5} BeWell.

To BeWell elvat pLa eupwnaikn
OUVEPYATLKN TPWTOBoVALA ToU
unootnpideL TNV avaBabyion kat tnv
Enaveldikeuon Tou avBpwiivoy
SuvapLkou oTov Topéa Tng uyetag Kat
NG ppovtidag, we andvtnon otov
PNPLaKS HETAOKNHATLONO KaL TN
petapaon mpog NepLBaANOVTLKA
Buwolua cuotrnpata vyelag. Pepvovtag
oe ouvepyaoia etaipoug and toug
TOpELG TG LyELOVOULKNAG TtEpBaln,
NG EKTALOEVONG, TNG TIOALTIKAG, TNG
£PELVAG KAL TNG EMAYYEAUATLKIG
EKTIPOCWTINGNG, TO £PYO EPYACTNKE yLa
TOV EVTOTILOHO TWV UPLOTAPEVWVY Kal
avadUOPEVWY aVayKwv o€ SeELOTNTEg
KaL Tr PETATPOTT| TOUG OE HLA CUVEKTLKN
KaL eappooLun ELpWIAiKr ZTpatnyLki
AgELotTWv.

To €pyo ouvSLaoe otolxeia Kat
QVQAUOELG OXETIKA PE TLG SEELOTNTE,
avdAuon TOALTIKAG KAl pLa EKTETAPEVN,
ToAveTH SlaBoUAeuon Pe
evdLapepopeva pepn, otnv omnola
OUPPETElXaV emayyeApatie uyeiag kat
(ppPOVTLSaG, EKTALOEUTIKOL, SLOKNTLKA
OTEAEXN OTOV Topéa TG Lyelag,
uTELBLVOL XAPAENG TIOALTLKAG Kal
EKTTPOOWTTOL ACGBEVWY a6 OAN TNV
Eupwrin. H Stadikactia autr katéotnoe
duvatr TNV avamntugn pLag ZTpatnyLkng
oy BacideTal oTig TPayUaTikeg
QVAyKeG KaTAPTLONG, 0TOUG
TEEPLOPLOPOUG EPAPHOYNG KAl OTLG
TPOTEPALOTNTEG O€ EMMESO CUOTAHHATOG.

¥tov nuprjva tou, To BeWell avéntue
€va S0pnpEVo maloto LKQVOTHTWV Tou
KQAUTITEL PN@LAKEG, TIPAOLVEG Kal
BaACLKEG LKAVOTNTEG, OXESLACHEVO yla va
uTooTNP{dEL TOGO TNV ApPXLKN
eKMal&EVOnN 600 Kal T CUVEY
ENnayyeApatikn avantugn. Me ?%cor] auto
0 BepéALo, n thatr]yLKn TpoTeivel
T(PAKTIKEG 060UG eQappoyng oe OAa Ta
enineda SlakuBepynong Kat éva cUVoAo
EVEELKTIKWY oNuEiwV avapopdg yla tnv
UTIOOTHPLEN TOL AVAOTOXACHOU OXETLKA
pe I%V P00&o Kal TG EVBUYPAppLONG
TWV SPACEWV.

H Ztpatnyikn Agglotritwy tou BeWell
Tpoopidetal wg MAaiolo avagopdg yla
uTeLBUVOUG XApPagnG TMOALTIKAG,
0pPYQVLOHOUG UYELOVOLKIG rtspLea)\qu]c
KaL TapoxouG eKMaiSeucng mou
EMSLWKOLV va eVioxUoouV TG
LKQVOTNTEG TOL QVBpWTILVOU SUVAHLKOU
Kat va unootnpi&ouv tov
HAKPOTPOBECHO PETAOXNHUATLOUO, TNV
avBEeKTLKOTNTA KAl TN flwolpdtnTa Twy
EUPWTAIKWY CUOTNUATWY LYELAG.

MePLOOOTEPEG TANPOYOPLEG OYETIKA ME
T0 £pyo pmopelte va Bpelte ot
StevBuvon www.bewell-project.eu

© Epyo BeWell 2026.
quoou—:ue%Ks amno to épyo BeWell tov
Mdo tou 2
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ETtiLteALKN oclvoyn

Ta ouotrpata uyelag kat povtidag oe OAOKANPN TNV Eupwn
uplotavtal évav Babl PETaoKNHATLONO, O OTOLOG TIPOEPXETAL
anod  TPWTOPAVELG  SNUOYPAWPLKEG  TUEDEL;,  eMeleLg
avBpwrvou  SuvaplkoU Kat TtV Yneonoinon kat T
peTapaon Tpog TEePBAMOVTIKA PLWOLHA HOVTEAQ TIAPOXNG
PpovTiSag Ot aMayEC AUTEG aVaSLAPOPEWVYOLY OXL HOVO ToV
TPOTMO MOPOXNG TWV UMNPECLWY PPOVTILISaC, OMA Kal Tig
SEELOTNTEC TTOU AMALTOUVTAL AMO TOUG EMAYYEALIATIEG EVTOC TOU
TOMEQ IAPOXNG UTINPECLWV LYELAG Kal povtidag. MapdMnAa,
TA OUCTAHOTA EKTIASEUONG TIAPARIEVOUV KATAKEPHATIOUEVQ,
QVTETWII{OVTAG  OUXVA T QVASUOUEVEG  LKAVOTNTEG
OMOOTIACHATIKA KAl PE TEPLOPLOPEVN EVOWHATWON Otd
TAaloLa EMayYEAHIOTIKNAG EEEAENG,

H Ztpatnytkn) Agglotritwv BeWell avtanokpivetat o€ autr] tnv
TIPOKANON TIPOTELVOVTAC €VA CUVEKTLKO KOL TIPOCAVATOALOHEVO
m\aiolo yla TV avdrmtuén Tou  avBpwiivou  SUVARLKOU.
Baoiletal otnv avayvwplon OtL n evioyuon Twv KavoTrTwy
TWV enayyeAdatiwy uyelag Sev amoteAel pdvo pua TEXVIKNA
AoKNON, AAAA PLa SOMLKN TEpoUnoBeon yLa avBeKTKE, Bliotua
Kat UPNAG moldtntag ouotrpata uyelag. H mapoloa
TTpATNYKr auamtUxBnke HEOW HLAG €KTEVOUC, TOAUETOUG
Swadkaolag  SaPoUAeuong  pe T ouppetoxn 765
EUTAEKOPEVWY  pEpwV  amd O\ v Eupwmn,
OUMTEP\QUBAVOPEVWY  (OPEWV  XAPA&NG  TIOALTIKNG,
EMAYYENJOTUWV  Uyelag  Kal  povTisag, — EKTALSEUTIKWVY,
SLOKNTIKWY ~ OTEAEYWV KAl  EKMPOOWNWY  aoBevwv. H
Sladikactia autr| SLac@ANLoE OTL N ZTpatnyLkr] avtkatomntpilel
TOUG TPAYHATIKOUG TEPLOPLOKOUG, TA SLAPOPETIKA €BVIKA
TAa{oLa KL TLG TIOLKIAEG, ETTAYYEAOTIKES QVAYKEG,

STOV Tuprva TG, N ZTPATNYLKN ELOAYEL ML SOPNMEVN
OPXLTEKTOVLKY] LKAVOTHTWY, OPYAVWHEVN YyUpW amd TPELG
OMNAEEAPTWHEVOUG TOHELG TLG PNPLOKEG, TLG TPACLVEG Kal
TLG Baolkég KavoTNTEG To ev Aoyw TAaiolo Sivel €upaon
OTNV EVOWHATWOT] TOUG OTNV ENAYYEAUATLKI TIPAKTIKN, Qvti
va TG avtpetwiidel wg Slakpltd olvola Se€otritwy. O
WneLakog HETaOXNHATIOPOG, n TEPLBAMOVTLKA
BLWOLHOTNTA KaL N 0pYAVWOLAKH GAAQyT| anattovy OxL HOVO
TeXVIKN €Eelbikeuon, aMA Kat emkowwvia, ouvepyaola,
nyecla Kat  TPOoappooTKOTNTA. H  apXLTEKTOVIKN
KQVOTNTWV  Kablotatal AELTOUPYLKY HEoWw  apBpwTwv
TWVAKWY  LKAVOTATWY Tou  PBaotlovtat oe  pabnolaka
QMOTEAEOHATA, EMLTPEMOVIAG KATA QUTOV TOV TPOTO TNV
TPOCAPHOYN TOUG OE SLAPOPETLKA EMAYYEAATA, CUCTAHATA
ekmaideuong kat eBvikda mMatota.

EmnpooBétwg, N ZTpatnylkn) umoypappidel otL ta Talola
(KQVOTITWV ard Pova Toug Sev ENApPKOLV yLa TNV Tpowdnon
aMaywv. H uAoroinon ggaptdatal and éva cUVOAO EUVOLKWV
TpoUNoBETEWVY, oL omoteg ouxvda Tieplopilovtal otnv pagn. Ot
eMelelg avBpwrivou Suvapikol, o€ OuvSUAOPO PE TNV
EMewpn  SwaBéoou  xpOvou, TV TIEPLOPLOMEVN
XPNHOTOSOTNON, TG QVLOEG PNPLAKEG UTOSOMEG KAl TOUG
OpPYQVWOLAKOUG TEPLOPLOHOUE, EMNPEACOLV  ONPAVTIKA TN
Suvatotnta  ulomoinong TG  ekmaideuong  Xwplg TNV
QVTHETWITILON QUTWV  TwV  SLopBpwTikwy  eumodiwy, oL
npoondPeleg avaBdbuLong kal enavekmaideuong Se&Lotrtwv
elvat amiBavo va emteuxbolv oe €upela KAlpaka 1 va
KOTAOTOUV BLWOLUEG.

Mo TNV QUTEETWIILON QUTWV TwV  TPOKANCEWY, N
Ytpatnywn Tpoodlopilel TG Paoikég mpoUmobEoeLg mou
KaBLoToUV €QIKTH TN PEAALOTIKY) UAOTOINGN. € QUTEG
TMEP\QPBAVOVTAL O KATOXUPWHEVOG XPOVOG HABnong, N
Slapkng emévéuon otV avamtuén Tou  avBpwrivou
SuVapLKoU, oL EMAPKELG PNPLOKEG UTTOSOMEG, N OPYAVWTLKN
ETOOTNTO, N KaQvOTnTta nyeotag kat n  €uputepn
TIOALTLOPIKY PETappUOPLON. TO ONUAVTIKOTEPO TOPAREVEL
OTL n ZTpatnylkn Ttovidel Mwg n pabnon TpémeL va
EVOWHATWVETAL OTNV EMAYYEAPATIKA TPOKTIKA Kal OxL va
TMPOooTIOETAL WG EEWTEPLKN 1 TPOALPETIKY SpactnplotnTa.
Mapd\nAa, unoypappidetal N onpacia TG eVvowpdtwong
TwV PNeLoKWY, TPACWWY Kol BACLKWY KAVOTATWY OTNV
TIPOTITUXLAKI EKTAISEUON KAl KATAPTLON, SlacyaAilovtag
OTL oL S€ELOTNTEG QUTEG AVATTTUOCOVTAL Ao TNV apxr TNG
eMayyeAUatikng opelag.

H SlaBoUAeuon otnv omnola Bactdetal n ZTpatnyLkr TapExEL
ONUOVTLKEG TANPOPOPLEG OXETIKA HE TLG POTEPALOTNTEG TOU
avBpwIVoU  SUVAPLKOU KAl TLG TPAYHOTIKEG OUVONKEG
vAoroinong. Ol YNYLOKEG LKAVOTNTEG AVASELKVUOVTAL WG N
TMAéOV QUECN TPOTEPALOTNTA KATAPTIONG, ME  LoXupn
oUYKALON PETAEL TNG {TNONG Tou avBpwITLVOU SUVAULKOU,
TNG MPOTEPALOTOLNONG TWV TOALTIKWY TIAPAYOVTWY KAt TNG
UPLOTAPEVNG TIPOOWPOPAG eKMaideuong. OL LKaVOTNTEG TIoU
oxetllovtal e TN Pwolpdtnta  avayvwpldoviar  wg
OTPATNYKAG onpaoctag, Wotooo Mapapévouv  Aviod
EVOWPOTWHEVEG OTA OUOTNHATA EKMASEUONG KAl OTnV
EMAYYEAUATLKI TIPAKTLKI). O TEXVLKEG LKAVOTNTEG EKTLUWVTAL
EUPEWG Kal €lval Nén eSpalWpéVeG o PeydAo Babuo,
Sladpapatifoviag KpLoo UTOOTNPLKTIKO pOAO TOCO OTOV
YneLakd 600 Kat otov PLWOLHO HETACXNUATIOHO. T€ OAEG
TLG OPASEG EUTAEKOPEVWV, TO ONUAVTIKOTEPO EUTOSLO yLa TN
OUMHETOXN O€ SpactnpldtnTeg Katdptiong elvat n EMeudn
XPOvou, n omola oe\eTal oto POPTO £pyaociag Kal oTLg
EMEWPELG TIPOOWTILKOU.

AapBdvovtag wg Bdaon ta €upripota autd, N ZTPATNYLKN
TIPOTELVEL TTOAUETIESEG SLASPOPEG UAOTOLNONG o€ £8L emineda
SLOKUBEPYNONG  EUPWIAIKA BEOHIKA Opyava, E€BVIKEG Kal
TIEPUPEPELAKEG  OPXEG, OPYAVLOMOUG  Uyelag, — TapOXoug
ekmaldeuonG  KaL  Kataptong, enayyeApatieq  uyelag  ka
PPoVTSaG, KaBWG KaL OPYAVWOELG A0BEVWVY Kal TNG Kowviag
TWV TOATWV. KdBe emimeSo katéxel SLakpLtd polo otnv
evioyuon g avamtuéng tou avBpwIivou Suvapkou, ard Tn
Slapoppwon  TMAALOlWY  TOMTIKIG KAl UNXQVIOHWY
XPNHATOSOTNONG £WG TNV EVOWUATWON TWV LKAVOTHTWY ota
TPOYPAMHATA OTOUSWY KaL otnv Kabnuepvry TPAktkr. H
TTPaTNyLKr UMOypappideL OTL N AMOTEAECHATIKY] UAOTOlNoN
QMALTElL OUVTOVIOPO METAEU aQUTWV TWvV EMMESWV Kat OxL
QMOCTIAOPATIKEG TIPWTOBOUALEG,

Y€ eVpWALKO emineSo, TMAaloLa TOALTIKAG Owg o European
Health Data Space (EHDS), to Artificial Intelligence Act kat
n European Green Deal Snploupyolv tdoo tnv avdaykn 6co
KOl TNV €UKaLpla yla CUVTOVLOPEVN avartugn SeElotitwy.
Y€ €BVIKO KAl TEPLPEPELAKO ETUTESO, OL OTPATNYLKEG YLd TO
avBpwmvo SUVaPLKO, TA CUCTAPATA SLAMOTEUONG KAl N
Tapoxr) KWATpwv kabiotatal kaboplotikrg onpaciag ya
TNV EVOWPATWON VEWV LKAVOTHTWY. E OPYQAVWOLOKO
eminedo, n €U@aon Petatomiletal  OTn  AELTOUPYLKN




EPIKTOTNTA, OCUPTEPNAMBAVOPEVOU TOU KATOXUPWHEVOU
XPOVOU pABnong Kal TNG PabnoLakng EVOWHATWONG OtV
KaBnuepwrp  gpyacta.  OL  mdpoxol  ekmaiSeuong
Stadpapatifouv Kevipkd pOAO OTOV PETACKNHATIOPO TWV
TPOYPOPMATWY OToUSWY, eVw oL (Slol oL enayyeAdatieg
uyelag kat @povtidag amotelolv  PBaclkolg  (POpELS
ouppetoxnNg otn &l Blou pddnon. MapdMnAa, ot
OPYAVWOELG a0BEVWVY KAl OL OPYAVWOELG TNG KOWWVIAG TwV
TOMTWY  CUHPBANOLV  CNUAVTIKG,  €VloxUovtag T
AoyoSoola kat Slacalilovtag, TNV Slapavela, TNV
umeVBLYVOTNTA KAl TNV €VBUYPAPULON PE TLG KOWWVLKEG
QVAYKEG,

H Ztpatnylkr] amoelyeL tn BEOTLON SECHEUTIKWY OTOXWY
KOL ELOAYEL €va GUVOAO EVSELKTIKWY ONHEWV avag@opdg yla
TNV UAoroinon, Ta omola AMooKOMOUV OTNV KATaypayn tTng
TMPOOSOU KAl OTNV UMOOTrPLEN Tou avactoxacpou. Ta
onuela autd elval oKOTLA EVEALKTA KAl TPOCAPHOCLUA,
avayvwpldovtag Tnv TOWKoHopYla Twv ouoTnpaTwy
uyelag, Twv Sopwv Tou avBpWIVoU SUVAMLKOU Kal TwV
EMAYYEAUATIKWY  POAWV  OE  OANOKANpn tnv  Eupwrn.
Tautoxpova, elvat  €uBuypappLOpévVa  PE  EUPUTEPEG
SeopeVOELG OTO MAALOLO TOU ZUPPWVOU yla TLG AELotnTteg
(Pact for Skills) — MeydAng KAipakag ZUumpagng yla to
0lKOoUOTNHaA TG Lyelag, To omolo Mpowbel Tov OToOXo TNG
ouppetoxng tou 10% Ttou avBpwrivou SUVAUIKOU O€
Spaoelg avaBdduiong Ynelakwy Se€lotrtwy Kal to 8% o€
avdntuén mpdovwy SeElotrtwy £Tnoiwe, £wg to 2030.

Q¢ ek toutou, Tta onuela avapopdg Slapbpwvovtal oe
TEOOEPLG SLOOTACELG QVAMTUEN LKAVOTHTWY, CuCoTAPATA
KATAPTIONG KAl €KTaiSeuONG, OpPyavwoLakr UAomotnon,
KaBwg Kat TOATKr kat StakuBépvnon. Eotidlouv otig
avaykaleg mpoUmoBéoel, oOnwg n  mpdoPBacn  otnv
KOATAPTLON, N EVOWHATWON OTa TPOYPARHATA OTIoUSWY, O
KATOXUPWHEVOC XPOVOG PHABNoNG Kat n euBuypdppLlon Twv
TIOALTIKWV KAl OXL UTIOXPEWTLKA 0T HETPNON TNG QTOMLKIG
anddoong. H Ztpatnytkr) avayvwpllel eniong Ot TMapotL N
vhortoinon og eupeia KAaKa anoteAel EAMOVTLKO Bripa, To
€pyo €xeL NS OUPPAAEL oTnV peyaAUTePn €UBUYPAPLON
METOEL TWV EPMAEKOHEVWY  POPEWY, OTNV  auénuévn
EMyVWON TWV avaykwv yla SeELOTNTEG KAl OTOV TIPWLHO
OXESLAOHO EKTIALSEUTLKWV TPWTOROUALLV KaL
TpOoEyyloEWV.

JUVOAKG, n Ztpatnywry Agflotitwv  BeWell  Sev
npoopiletal WG SeOPEUTIKOC 08LIKOG XAPTNG, AMA WG éva
KOWO TAaLOlo avagopdg yla tv kabodrynon Spdoswv.
MopEXEL PLa SOPNMEVN KAl EVEALKTN TIPOCEYYLON TIOU UTTOpPEL
va umootnpiéel popelg XApa&ng TOALTLKNG, Opyaviopoug
vyelag, Tapoyoug ekmalSeuong KAl  EMOYYEAUOTLKES
KOLWVOTNTEG OTNV EVIOXUON TWV LKAVOTITWV TOU avBpwIivou
Suvapkol. Méow tng oLVSEEoNG TNG AVATTTUENG LKAVOTHTWY
ME TG TpoUMoBEcEL UAomolnonG Kot TG SOWEG
SLaKuBEPVNONG, N ZTPATNYLKI AMOCKOMEL 0T OTrpLEN pLag
PEOALOTIKIG KAl OUVTOVIOUEVNG HETABaong Tpog €va
avBpwIvo SUVALKS Kavo va Tapéxel UPNARG ToLoTnTag,
HoKpoxpoOvla PBLWoLPn Kal aoBeVOKeEVTIpLKY @poviisa ot
OAOKANPN TNV Eupwrn.
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ELoaywyn

To avBpwmvo SUVAPLKG OTOV TOpEQ TNG UYelag Kal tng
ppovtidag  amotedel  Tov  Bepédlo AlBo  evdg
QMOTEAEOPATIKOU OUOTAPATOC UYELAG. Y€ OAOKANPN TNV
Eupwrn, = Opwg, ta  ouotnpata  uyelag  Pplokovta
QVTLPETWIA PE VAV OUVSUAOHO TILECEWV TIOU PETABAAMOUV
PL{KA To TAALOLO PO OTO OTOLO £PYACETAL TO TIPOOWTILKO
uyelag kat  @povtidag. H €Mewpn mpoowrikou, n
avgavopevn  {ritnon Umnpeolwy, 0  PNYLaKog
HETQOXNHATLOWOG Kat N peTEBacn Tpog TepLBAMOVTLKA
Bwolpa ouctipata  uyelag  avaSLOPOPPWVOLV  TLG
SeELOTNTEC MOV amaltoUVTaL Ao ToUg nayyeAHatieg vyetag
KaL @povTisag. MoAEG Xwpeg avTipeTwi{ouv yrjpavon tou
EPYATIKOU SUVAPLKOU, QUENHEVEG QVAYKEG YLA UTINPECLEG KaL
SlapkelG  SUOKOALEG OTNV  TPOCEAKUON ~ Kal  OLaTrpnon
enayyeApaTiwy. Ol TILECELG QUTEG €VTAONKaQV Katd T
Sldpkela kal otnv ouvéxela tng mavénuia COVID-19, n
omola AoKNoE MPWTOYAVN TIECN OTO AVBPWILVO SUVALKO
Kt avedelge Babutepeg aduvauieg oTov OxeSLaoHO Tou,
OTLG OUVONKEG Epyaciag Kal oTa CUCTAPATA EKMALSEUONG
Kalt katdptiong. Ol TPOKANOEL QUTEG EKSNAWvVOVTAL e
SLAPOPETIKO TPOTIO avd Xwpa Kal €MAyyEAUATIKY) opdda,
QVTAVOKAWVTAG TLG SLAPOPOTIOLATELG OTNV OpYyAVWOon TwV
OUCTNUATWY ULYElag, OTA KAVOVLOTIKA TAQLOLA KOl OTOUG
ENayyeApatikolg poAoug. EEaitiag autol amattolvtat
EUEAIKTEG KOl TIPOCUPHOOLUEG TIPOOEYYIOELS yla TNV
avartugn Seglotrtwv.

Ol OUVETELEG QUTWVY TWV TILECEWV YlvovTal oAogva Kal TiLo
EMPAVELG OTLG OLVONKEG gpyactag kal otnv eunuepia tou
TPOOoWTIKOU. Mpodowateg PeydAng KALPAKAG €PEVVEG OTNV
Eupwnaikr ‘Evwon (EE), tnv IoAavdia kar tn NopBnyia
katedetéav uPnAa  emimeda  PUXOAOYLIKNG  EMPBAPLVONG
METAEU LOTPWV KAl VOONAEUTWV, TIOU OUVSEOVTAL HE
TAPAYOVTEG OTIWG OL TIOANEG WPEG £pyaciag, oL EXOPLKES Kal
analtnTké  ouvlrjkeg epyactac. Ta eupruata  autd
avadelkvbouv Ty enelyovoa  avaykn evioxuong tng
QVOEKTIKOTNTAG TOU avBpwrmvou SUVAPLKOU KAl  TNG
QVATTTUENG cuoTNUATWY UMooTNPLENG Tou Ba EMLTPETOUY
OTOUG €EMayyeApatieg va SLatnpouv v eunuepia Toug,
ouvexiCovtag mapdMnAa  va  TAPEXOUV  UTINPEOCLEC
mpoaywyng tng uyelag kat MPOANYNG aocbevewv  kat
TIOLOTLKNG ppovTidag.

Mapd\nAa, Ta cuotrpata uyeiag vgiotavtat évav Babu
PNPLaKd PETacKNPATLOpO. OL PPLAKEG TEXVOAOYLEG Lyeiag
EVOWPATWVOVTAL 0AOEVA KAl TEPLOCOTEPO OTNV OPYAVWON
KaL TIApOXT) UMNPEDLLV ppovTidag, oupmep\apBavopevwy
TWV NAEKTPOVIKWY (PAKEAWV LYelag, Twv epyaelwv APNg
ano@Acswv PAoel SeSOPEVWV KAl TWV  AVASUOHEVWY
EPAppOYWV  TEXVNTAG  vonpoolvng (TN). Napotw ot
TEXVONOYLEG AUTEG SnULOUPYOUV ONUAVTIKEG SLVATOTNTEG
BeAtiwong tnNg amodotkdTNTag, TNG TOWOTNTAG TWV
UTINPECLWV KAl TNG CUHHETOXNG TwV acBevwv, n €MLTUXNAG
alomoinory toug efaptdral o peydho PBabud amd TtV
(KQVOTNTA TOU avBpwIivou SUVAULKOU va TLG XPNOLUOTOLEL
anoteAsopatiké®. Ta Slabéoipa otolyela Seiyvouv OtL ta
EUMOSIA otV LBETNON  PNQLOKWY  TEXVOAOYLWV
oxetiovtal Ol amoKAELOTIKA JE TLG UTTOSOUEG OAAA KAl HIE
TNV €KNAlS€LON TOU TPOCWLKOU, TNV OPYAVWOLAKN)
ETOLPOTNTA KAl TOUG XPOVIKOUG TEPLOPLOUOUG. ETinpoobeta,
0 HETACXNHATIOHOG AUTOG SLapopwvetal and Tig eEeAEeLg

OtV €UPWAiKr vopoBeoia, dnMwg 0 Kavovlopog yla Tov
Eupwrtaikd Xwpo AsSopévwy Yyeiag (European Health Data
Space - EHDS) kat o Kavoviopdg ya thv Texvnt
Nonpoolvn (Al Act), ol ormoiot onuato§otolv pla SopLkn
aMayr) otov TpOTO  XPronG  Kat  SlakuBepvnong  Twv
Sebopevwy vyelag.

Tautdxpova pe TV Pnglorolnon, n petdBaon Tpog
TMEPLBAMOVTIKA BLWOLUA CUCTAHATA UYELQG OITOKTA OAOEVA
peyoAUtepn onuaocta oe emimedo MOATKAG Ta cuotripata
Uyelag €lval TAUTOXPOVA EUGAWTA OTLG EMUTTWOELS TNG
KALUATLKNG aAAQyrG KL OTOUG TIAPAYOVTECG TIOU CUHBAAOLY
otV TEPBAMOVTIKA EMBAPUVON PEOW Tr)G KATAVAAWONG
EVEPYELAG, TWV TIPOPNBELWVY Kat TNG Tapaywyng aroBARtwy. H
€V AOyWw Kataotaon Snploupyel VEEG QMALTAOELG YLA TOUG
ENayyeApatieg Kal Toug opyaviopoUg LYELAG Kal (ppovTisag,
WOTE VA ULOBETAOOLV TO PLWOLHEG TIPOKTIKEG KAl VA
EVOWHATWOOLV {NTAHATA TAQUNTLKIG UYELAG OTLG KAWLKEG KaL
OPYOVWOLOKEG — aMOWAcel;, H  avdmtuén  «mpacvwvs»
Seflotitwy o OA0 To avBpwrivo Suvapkd  kablotatal,
OUVETIWG, BACLKO OTOLKELD TOU EUPUTEPOU PETACKNHATLOHOU
TWV CUCTNHATWY LYELAG,

Mapd TLG CUVEXWE AUEAVOHEVES QUTEG TILECELG, OL TIPOOEYYLOELG
yla TV avamtuén SeElotitwy Tou avBpwiivou SUVAHLKOU
TIAPAPEVOUV  AMOOTIOCHATIKEG. Ta OUCTAUOTA  KATAPTLONG
oUXVA QVTIHETWII{OUV XWPLOTA TLG PNPLOKEG SEELOTNTEG, TLG
SeELOTNTEG PLWOOTNTAG KAL TG TEXVIKEG EMAYYEAUATIKEG
Kavotnteg. MoMEG Sopég ekmaibeuong Kal Kataptiong
€EQKONOUBOUV VO EMKEVIPWVOVTAL KUPLWG OTNV [AOLKN
EMAYYEAPATIKY) EKTILGEUON KaL OXL otr) ouvexr) avaBadpion
KOl €MaveKnalSeuon SeELOTATWY OE OAN TN SLAPKELD TNG
EMAYYEAUATIKIG TOpeLag, EMumEov, ta mpoypappata apxikng
EKTIALGEUONG TWV EMAYYEAUATIWV UYelag Kat @povtidag Sev
EVOWHATWYOUV aKOMIN PE CUSTNHATIKO TPOTIO SEELOTNTEG TIOU
oxetidovtat Pe v YneLaxn kat tnv mpdctvn petdBaon.

OL apandvw TEPLOPLOHOL QVASELKVUOLVY TNV avaykn yla pua
TLO OAOKANPWHEVN KAl TPOCQVATOALCHEVN OTNV €QApUOYN
TIPOOEYYLON OO0V AYOPA TNV QVATTTUEN SEELOTITWY  TOU
avBpwrivou Suvapikou. H tautdypovn evioxuon Pn@Lakwy,
TPACWWY KOl BACIKWY EMAYYEAUATIKWY SEELOTITWY amaLtel
OUVTOVLOMEVN 6pdon o€ EMMESO EKMALSEUTIKWY CUCTNHATWVY,
To omolo PE TNV CEPd TOU Qopd TNV TPOCAPHOYr TwY
TPOYPAUMATWY  OTIOUSWY, TOUG (SLOUG TOUG OpPYaVIOHOUG
TMAPOXNG UMNPECLWY Uyelag, OMA Kal TAALoLa  KEVTPLKAG
TIOALTIKAG. O OUVTOVLOPOG AUTOG TEp\apBAVEL T Snuloupyia
EVEAKTWV SLadpopwy pdbnong, Ty unootrpgn tng Sud Blou
HEONonG Kat TN SLac@AAon EUKALPLWY  KATAPTLONG TOU
QVTATMOKPIVOVTAL OTLG TIPAYMATIKEG OUVONKEG TNG KALVLKIG
epyaoiac. MapdMnAa, oL TpoomdBeleg  evioyuong Twv
SeElotrtwv Tou avBpwIvoU Suvaplkol Sev PMopolV va
Tpaypatonoinfolv  aMOKOPPEVA  amd  TO  EPYAOLOKO
mepPAMov. H  amoteeopatikry  avaBdbulon  Kat
enaveknaibeuon Se€loTTwy  TPOUTOBETEL  UTIOOTNPLKTLKEG
OUVBIKEG EpYaciag, TIOU Va EMULTPETIOULY OTOUG EMayyeAUaTieq
Va €QAPHOLOUV OTNV TIPAEN TLG VEEG YVWOELG KAl LKAVOTNTEG,
Anatel emiong TV €VEPYr] CUUHETOX TWV EMAYYEAUATIWV
UYELag Kal (ppovTidsag oTov OYESLAOHO Kal TV UAOTIOINGN Twv
EKTIAULSEVTIKWY  Spdoewy, WG PBactkr) mpounodeon ya tn
OUVAPELQ, TNV AoSoXT KAt TN BLWCLUOTNTA TOUG.

" Mental Health of Nurses and Doctors survey in the European Union, lceland and Norway. WHO Regional Office for Europe. Copenhagen, 2025.

2 Accelerating_the uptake of digital solutions by the health and care workforce in the WHO European Region. WHO Regional Office for Europe.

Copenhagen, 2025.


https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2025-12709-52483-81031
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2025-12503-52277-80396

To ¢€pyo BeWell &nuloupynbnke akpBwg ya va
QVUTanoKpLOel OE QUTEG TLG TIPOKANOELG. TUYKEVTPWVOVTAG
pLO €UPELO CUPHOXLa POPEWY atd OAGKANPN tv Eupwrn,
HETAEL TWV OTOLWV OPYAVWOELG EMAYYEAUATLWY LYElag Kal
ppovtidag, mApoxolL  ekmalSeuong KAl - KAtaptong,
opyaviopol Uyelag, €peuvnTKA  SPUPATA,  KOLWWVLKOL
etaipol kat SLEBVELG PN KUBEPVNTLKEG OPYAVWOELG. To €pyo
€lX€ WG OTOXO TN SLAPOPPWOI PLAG CUVEKTLKNG OTPATNYLKIG
yla tv Ynelakn kat mpdowvn avafdbplon Kat Tnv
EMAVEKTIALEEVCT TOU UYELOVOULKOU avBpWIvou SUVALKOU.

H Ztpatnywkn Aefotitwv tou BeWell Baociletar ota
TeEKUNpL Kat ta Sedopéva Tou maprxbnoav katd TN
SLAPKELA TOU £PYOU, CUUTIEPAAHBAVOHEVWY OVOAUCEWY YLa
TLG QVAYKEG SEELOTHTWY, EVNHEPWTLKWY KELMEVWY TIOALTLKIG
OXETLKA PE TG YNPLAKEG Kal TIPACLVEG SEELOTNTEG, KABWG Kal
SLABOUAEVCEWY HE EVELAYEPOHEVOUG (POPELG ad OAOKANPO
TOV EUPWMALKS TopEa uyelag. Ol SLaBOUAEVOELG QUTEG, TTOU
TPAYHATOMOLONKAY  HECW EPEUVWV  KAL OTOXEUUEVWY
gpyaotnpiwv oe Babog xpovou, £pepav Kovtd éva gupl
@dopa Qopéwv Kal ouvéBalav otn Slapdppwon Twv
TPOTEPALOTATWY Kal TNG SOUNAG TNG Tapoloag STPATNYLKNG,
H Sladkaota autr) evioyuoe to alobnua Kowvrg gubuvng
KOL CUMPETOXNG YUPW amtod T ZTPATNYLKN, EVW TIApGAANAQ
avgnoe T OUVAPELA TNG Yld SLAYOPETIKOUG TOHELG Kal
enineda SlakuBepvnong. Mdvw oe auty ™ Paon, n
TTPATNYLKA HETETPEPE TA EUPAHATA OF €va TPAKTLKO
TAailolo §paong, e oTox0 va unootnpiéeL Toug ueLBuUVOUG
XAPa&NG TOALTIKAG, TOUG OPYavLoHOoUG Uyelag Kal Toug
napdxoug ekmalbeuong otnv evioyuon Twv Suvatotrtwy
TOU avBpwvou SuvapkoU Lyelag Kat PPovTiSag anévavtt
OTLG T(POKAICELG TOU HEANOVTOG,




1. To nmAaiolo de&Lotntwy touv BeWell

‘Eva ano ta Baoctkd anoteAeécpata tou épyou BeWell eivat n
avamtuén  evdg  Sopnpévou  TAaAlolou  SefloTiTwy,
OXESLAOPEVOU va KaBoSnyrnoeL TOV PETACXNHATLONG TOou
avBpwrivou SuvapLlkol Lyelag Kat ppovtidag otnv Eupwrn
oto mAaiolo TG Yneomoinong Kat tng MEPLBAMOVTIKNG
Biwolpotntac. H apxLTEKTOVIKN autr] amoTteAel TN Baotkr
dounp ™G Itpatnywkng Aesflotitwv tou BeWell «kat
AeLToupyel WG To opyavwtikd TAalolo péoa amod to omolo
npoadlopldovtal, opyavwvovtal Kat epapudlovtat ot
S€€LOTNTEG TTOU aMaALTOVVTAL YL TA CUCTHUATA UYELag Tou
HEAMoOVTOG.

To m\aiolo Seflotitwy avtamokpivetal o€ SU0 BAOLKEG
SOULKEG HETAPBOAEG TIOU EMNPEAJOUV TA CUCTNATA UYELAC
0¢ OMNOKANpn Ttnv Eupwmn. H mpwtn agopd TtV
€TOXUVOPEVn  n@lakry  petdBacn  otnv  Tapoxn
UTINPECLWV ULYElag, cupmep\aPBavopévng TNG AUEAVOHEVNC
XPNong  Yn@akwv — TEXVOAOYLWVY  UyeldG,  UTOSOHWV
SeS0PEVWV  UYELAC, TEXVNTNG VONHoouvng Kat AUCEWV
TNAElatplkAc. H  Seltepn oxetidetal pe TN SLAPKWG
augavopevn  avayvwplon 6Tl ta__ouotrjuata  uyelag
oelhouv va cupBdlouv otnv TEpLBAAMOVTIKA Blwolpotnta
KaL oTNV QuBEKTIKOTNTA AMEVaVTL 0TNV KAWATIKA aAAayr,
TO00 PEOW OAAAYWVY OTNV KALWVLKI TIPOKTIKY 000 KAl YECW
OpPYQVWOLAKOU HETACKNHATLOHOU.

H avtamokplon otlg ev Aoyw eEeAifelg amawtel €va
avBpwrvo Suvapkd tkavd va Asttoupyel o€ olvBeta
TEXVOAOYLKA TEPLBANAOVTA, VO KATAVOEL TLG TIPOKANOELG TNG
BuwolpoTnTag Kat va cuvePYAdETaL AMOTEAECHATIKA HETAEY
SLAPOPETIKWY EMLOTNHOVIKWY KAl EMAYYEAHATIKWY TESIWV.
Ma tov Adyo auto, to mhaiclo tou BeWell mpoodiopilet
TPELG Baolkoug Topelg SeELoTrTwy, OL OToloL amd KoLoU
armoteholv TN Pdon yw@ TOV HETACXNUATIOMO  TOU
avBpwrvou  SuvapkoU: TG PYnNELakeg SeELOTNTEG, TLG
TPAOLVEG SeELOTNTEG KAl TLG OPLOVTLEG EMAYYEAUATIKEG
SeElotntec.

Ou topeic_autol Sev avtetwrifovtat wg avegaptnta
oUvoAa Se€lotrtwy. AvTiBETa, CUYKPOTOUV €va evlailo Kat
SLaCUVSESEPEVO HOVTEAO LKAVOTHTWVY, TO OTOLO AMOTUTIWVEL
) oLVBETN QUON NG EMAYYEAHATIKIG TPOKTKAG OTa
ouyxpova ouotrpata UYELaG. o YNeLakog
HETAOXNATOMOG, 1) BlwolpdtnTa Kat n opyavwolakn
aMayrn 8ev AMALTOUV HOVO TEXVLKEG YVWOELG, GAAG KAl
OUUTIEPLPOPLKEG KAL CUVEPYATLKEC LKAOVOTNTEG,.

MNa va petatparnel autd TO EVWOLOAOYLKO TAaiolo o€
TIPOKTIKEG  SLOSPOPEG  eKMAlSEUONG KAl QVATTTUENG TOU
avBpwrvou  Suvaulkou, TO TAaiolo Ttou BeWell
UAOTIOLELTAL PEOW EVOG GUOTIHATOG TILVAKWY SEELOTHTWVY
mou Baoifovtal oe pabnolaka anoteAéopara. Ot Mivakeg
autol KaBopllouv TG YVWOELG, TIC SeELOTNTEC KAl TLG
(KQVOTNTEG  TOU  QMALTOUVTAL Yl OUYKEKPLUEVEG
EMAYYEAUATIKEG AELTOUPYLEG Kal amoTeAoUV tn Bdon yua
TPOYPAMKATA  KATAPTLONG, MLKPO-TILOTONOLAoELS  (micro-
credentials) kat pnyaviopoug a&loAdynonge.

Ol mivakeg akoAouBoUV TNV TPOCEYYLON TWV HABNOLOKWY
QMOTEAECHATWY, N omola XPNOLUOMOLETAL EUPEWG OTa
EUPWIALKA TAALoLa TOMLTLKAG YL TNV ekmaideuon Kat Ty
Katdption. ZUPPWVA e QUTH TNV TIPOCEYYLON, OL SEELOTNTES
TepLypdpovtal Pe Baon 6oa yvwpilel, Katavoel kat ival og
Béon va E€PapUOCEL €vag EKTALSEUOPEVOG HETA TNV

OAOKANpwWON  Hlag  eKmMaSeuTikig  Sladlkactag.  Ta
HaBNoLaKA anoTeEAEopaTA EKPPACOVTAL, CUVETWC, JECA QMO
TPELG OMNAEVSETEG SLAOTACELG: TLG YVWOELG, TG SEELOTNTES
KAl TG KAVOTNTEG, ONMOU WG «lKavOTNTa» Voeltal n
amoSeSelypévn  SuvatOTNTA  EQPAPHOYNG  YVWOEWY  Kal
S€ELOTNTWV O TIPAYHUOTIKEG EPYAOLAKEG OUVOINKEG, HE TO
KATAAANAO €Ttinedo euBUvNG Kal QUTOVOULAG.

To mAaiolo tou BeWell opyavwvel ta pabnolakd
QMOTEAEOUATA OE AOYLKEG EVOTNTEG, OL OTOLEG UMOPOUV va
OUVSUOOTOUV Of EKTIALSEUTIKEG €VOTNTEG, Habripata 1
MIKPO-TILOTOTIOLOELG. OL €VOTNTEG QUTEG PMOPOUV, HE TN
OElpA TOUG, va evtayxBolv ot €upUTEPEG SLASPOUES
Tmotonoinong  MPooovVTwv 1} va  evowpatwBolv o€
UPLOTAPIEVA TIPOYPAUHATA EMAYYEAHATLKIG EKTTASEUONG Kal
Kataptiong H apBpwtr) autr| dour| eMLTPENEL O0TO TAALOLO
Se€lotTwy va unootnpidel TO00 TNV ApyLKN ekmaiSeuon
000 Kal TN OUVEXL(OPEVN EMAYYEAPATIKY QVATTTUEN, KaBwg
kat Sadlkaoleg avaBdBulong  kat - emaveknaiSeuong
Seflotntwy  yla To avBpwrivo  Suvapkd  uyelag  Kal
ppovtidac,

11. WnyLakeég de&Lotnreg

OL Pn@Lakeg SeELOTNTEG AMOTEAOUV KEVIPLKO TIUAWVA TNG
QPXLTEKTOVLKIAG LKAVOTITWV TOoU BeWell,
avtkaromtpifovtag tnv  auvéavdpsvn onupacia  Twv
YNPLOKWY  TEXVOAOYLWV OTNV  0pyAvwaon Kal Tapoxr
UTNPECLWV uyelag. Ol  Un@Qlakég  TEXVOMNOYLEG
aVasLaPopPWVOUV TG KAWVIKEG POEC  E€pydolag, Tov
OUVTOVLOMO TNG @povtidag kat TG Siadkaoieg ARgng
amoWAcEWV. [POKELUEVOU OL EMAyYEAPATIEG ULYelag Kat
(PPOVTISAE va AELTOUPYOUV QTMOTEAECUATIKA O autd Ta
meplBdMovta, amatteltal éva €upl  QAoPA  PnOLOKWY
Kavotrtwy. OL Kavotnteg auteg umepBaivouv Katd ToAU
Tov Baotkd Ynelako oAgaBntiopd Kal mepapBavouy TV
KaVOTNTa KATtavonong, Xprong Kal KPLTIKNAG a&loAoynong
TwV  PnNQLoKWY €pYOAElWY  EVTOG TOU TAALGloOU TNg
UYELOVOULKNG  TeplBaApng, oupmeplapBavopevng  Tng
(KavOTNTAG  KATAVONOoNG, €PPNVElaG  Kal  KATAMNANG
a€Lonoinong cUCTNUATWY TEXVNTNG VONHOCUVNG OE KALVLKA
KaL OpYQVWTLKA TEPLBAAOVTA.

OL Tlvakeg SEELOTATWVY TOU TPOYPANHATOG SLapBpWVOLV TLG
YNPLOKEG LKAVOTNTEG YUPW ATO OPKETEG [BAOLKEG TIEPLOXES
duvatotrtwyv. M  onPavtlky TEPLOX aAQopA  TOV
oApapntiopd otnv TAnpowopia kat ota Sedopeva. Ot
enayyeAdatieg vyelag kat ppovtidag oeilouv va eivat og
Béon va €xouv mpoofacn, va epunvelouv KAl vad
Slayelpidovratl v YPnelakr) mAnpoopla Kat ta SeSopeva
uyelag pe UMeVBUVO Kal ac@oAr TPOTo. AUTO TPOUTOBETEL
TV Katavonon ~ Tou  TPOMOU  Asltoupylag  Twv
TANPOWYOPLAKWY CUCTNHATWY LYELag, Tou TpdTou S6uNong
Kal amoBrKeuonG Twy SeS0pEVWY, KABWG KaL TOU TPOTIOU HE
Tov omolo ta deSopeva pmopouv va aglomotndoulv yla tnv
unooTtnNPlEn TNG KAWLWKAG ARYNG amo@doewv Kat T
BeATiwoN TWV UMNPECLWV.

‘Eva @Mo Paolkd medlo oxetiletal pe v Pn@Lakn
€MmKolvwvia Kal ouvepyaoia. Ot Pn@LaKEG TEXVOAOYLES
XPNOLHOTOLOUVTAL OAOEVA  KAL TIEPLOCOTEPO  yld TNV
UTOOTNPLEN TOU GUVTOVLOHOU PETAEU eMayyeApatiwy Lyetag


https://bewell-project.eu/bewell-competence-matrices/

KaL  povTidag, aoBevwyv Kal OpYaVIoHWV  TOpPOXNG
ppovtidag. OL  Kavotnteg o€ autdv  ToV  TOMEQ
nmepAauBavouy, wg €k TOUTOU, TNV LKAVOTNTA XProng
TAQTPOPUWY  PNPLOKAG  EMKOWVWVIAG, OUPPETOXNG OF
ELKOVIKA TEpLBAMoOVTA PpovTidag Kal ouvepyaoiag pPeow
PN@LaKWY EpYOAELlwV EVTOG SLEMLOTNHOVLKWY OPASWV.

Evag MEpALTEPW TOPENS APOPA TNV AMOTEAECUATLKN XPrion
TWV PNPLAKWY TEXVOAOYLWV KaL TWV EPAPHOYWY PNPLAKIG
uyetag. Ot emayyeApatieg Lyelag Kat ppovtisag opeilouy va
elvat oe Béon va xewpllovtal NAEKTPOVIKOUG (PAKEAOUG
vyetag, ouotipata TNAELATPLKNG, TeXVONOYLEG
QMOPOKPUOHEVNG  TAPAKOAOUBNONG KAl GAAEG  AUCELG
YneLakng vyelag — WSlwg 8 TtV TEXVNTI vonuoouvn — oL
omoleg kablotavtal avamoomacto HEPOG TNG TAPOXNS
ppovtidag kau TEpav  autig Xtnv  (Sla  katnyopila
EVTACOETAL KAl N KAVOTNTa TPOCAPHOYNG TWV POWwV
gpyaoiag Kal TPOKTIKWY TOU  QUTAMOKPLVOVTAL OtV
ELOQYWYN VEWV TEXVOAOYLWY, KABWG Kat n cUPBoAr otov
oXe8laopo, otnv €mAoyr Kal otn ouvexn BeAtiwon twv
PneLakwv epyareiwv, Wote va Slacpaiicetal n cuvageLa,
N XPNOTKAOTNTA KAl N EUBUYPAPULON TOUG HE TLG KALVLKEG
QVAYKEG,

H ynelaki acpdiela kat n gualobntonoinon o€ Bépata
KUBEPVOQOPAAELAG  OUVLOTOUV Ut GKOUN  ONUAVTLKN
OLVLOTWOO  TNG  PNPLAKG  kavotnag. Ot opyaviopol
UYELOVOMLKNG nepLeaNpr]c Slaxelpilovtal peydhoug Oykoug
Euatoethv npoownLva SESOpEvmV Kat )\ELtoupyouv
KploLEG UTIOSOMEG, OL OToleg TPETEL va TpooTatelovTaL
EVaVTL KUBEPVOAMENWY. ZUVETWC, OL ENAyYEAHATIEG LyElag
Kar @povtidag oeilouv va KatavooUV TLG OpPXEG TNG
mpootaclag SeSopévwy, TNG LSLWTIKOTNTAG KAl  TNG
KUBEPVOQOWANELQG, TIPOKELWEVOU va  SlacpoAiletat o
QOQOAAG KOl TIPOOTATEUHEVOG XELPLOHOG TNG YNn@Lakng
TANPOYOPLAG KAL TWV TEXVOAOYLWV.

Télog, amattouvtal KavOTNTeG  Pnelakng  emiiuong
TMPORANUATWY, WOoTE va kabiotatal Suvatr| n TPOcapHoyr
TWV EMAYYEAUATLWV OE TAXEWE PETABAMOUEVA TEXVOAOYLKA
neptBAMovta. Ol LKavOTNnTeg autég Tep\apBavouv TN
duvatotnta  evtomopol  Yn@lakwv  AUCEWV  O€
EMAYYEAUATIKEG TIPOKANCELG, TNV QVTLHETWIILON TEXVLIKWY
TPOBANUATWY, KABWG KAl T CUPPBOAR ot cuvexr BeAtiwon
TWV PneLakwy cuotnuatwy neptbaidng.

O nivakeg Se€lotrjtwv tou BeWell opyavwvouv Tig ev Aoyw
LKAVOTNTEG pEoW SlapBpwpevv Habnotakwv
QMOTEAEOPATWY, TA OTola TMEPLYPAPOUV TLG AVAPEVOUEVES
SuvaToTNTEC Of  SLAWOPETIKA  €MMESA  EMAYYEAPATIKNC

TOAUTAOKOTNTAG. H  apyLTeKToVikr  umootnpidel  tnv
Tpoaywyr o€ TOAMATAG enineda EMAPKELAG,
eubuypapulopgéva  PE TO Eupwrtaiko MAaioto

Enayyehdatikwy Mpoooviwv (EQF), emtpénovtag  ota
TPOYPAMHATA KATAPTLONG VA KOAUTTOWV TOCO TLG BAOCLKEG
avaykeg PneLakol aAQaBnNTLOPoU 600 KAl TLG T(PONYHEVEG.

AELOONpEIWTO  Elval OTL N OPXLTEKTOVIK  SEELOTrTwY
auayvwpiCeL TwG oL PN@LIKEG LKAVOTNTES OpeiloLY va
EVTAOOOVTAL OTO €KAOTOTE TAALOLO TNG KAWILKMG TPAENG. OL
UneLakeg SEELomts_q TIOU QMALTOUVTAL ATO VAV VOONAEUTH|
VOOOKOELOU, €vaV SLOKNTIKG OTEAEXOG ULyelag 1 evav
ELSLIKO SESOPEVWV SLAYEPOUV ONUAVTIKA. Q¢ €K TOUTOU, OL
TVOKEG TOU TPOYPAMHATOG EMLTPEMOLV T 6Lacpopor[o'tr]0r]
HETAEL EEXWPLOTWVY EMAYYEALATIKWY POAWY, SLATNPWVTAG
TAapAMNAQ éva Koo Sopko TAaioLo.

1.2. Npdowveg Se€Lotnteg

O 6£L'Jt£poq topéac tou mAatciou BeWell eotiddel otig
r[paowsq Seflotntec, avtkarorntpi{ovtag tnv auEavopsvr]
onpacta g MEPBAMOVILKAG PBLWOLIOTNTAG EVTOG TwV
OUCTNUATWY LYELAG. Ta (5La T CUCTIUATA UYELOVOULKG
nmeplOoAPng  Slabétouv  onuavTiKO  TIEPLBAMOVTIKO
QMOTUTIWHA, TO Omnolo TEPNAMPBAVEL TNV EVEPYELOKN
KAtavaAwaon, Tn xprion mopwv, TNV mapaywyr] anoBAfTwy

KAl TLG EMUTTWOELG TNG €QOSLAOTIKAG aAuaidag, MapanAa,
N KMpatkny oMayr) Betel OAOgva Kal  pEYOAUTEPEG
TIPOKANCELG yLa T dnpoOLa LYEL Kat TV avBekTkotnta
TWV ouoTNUATWV ULyelag. Ot eEeAilelg auteg emBaMouv
otoug enayyeApatieg vyelag kat @povtidag va katavoouv
TLG TEPLBAMOVTIKEG SLAOTACELG TNG TPAKTIKAG UYELAg Kal
(Ppovtidag Kat va cupBAMouv o€ To BLWOoLPA HOVTEAA
Tapoxng Ypovtidag.

Evtog tou mhawsiou Seflotitwv BeWell, ol mpdoiveg
Se€LOTNTEC MEP\APBAVOUV TLG YWWOELG, TLG LKAVOTNTEG KAl
TLG EMAYYEAPATLKEG CUPTIEPLPOPEG TIOU AMALTOUVTAL YLd TNV
unooTAPLEN  TEPLBAMOVTIKE  UTELBUVWY  CUCTNHATWY
UyELOVO}JLKI‘]C nsptGa)\L]Jr]g OL SSELomtsq autsq
StapBpwvovtat yUpw amo aszmuq a)\)\r]xsvéstouq TOWE(G
Suvatotitwv. Evag  onpaviikog  topeag  agopd Ty
suatoer]tortomor] OXETKA HE TNV nepLBaN\ovuKr]
Buiwotpotnta kat TV MAavnTki_uyeia. O emayyeApatieg
uyelag kal ppovtisag oweihouv oAogva Kat TEPLOCOTEPO Va
KATavooUV TLG SLACUVSEEDELG PETAEY TWV TEPLBOANOVTIKWY
OUVONKWY KAl TWV QMOTEAECHATWY UYElQG, KaBWG Kal Tov
PONO TWV OPYQVIOHWY UYELOVOULKNG TeplBoAdNG otn
SLAPOPPWoN MEPLBAAOVTIKWY EMUTTWOEWV.

Mwa  emmpoobetn MApAPETPOG  €O0TLACEL OTN  BLWOLUN
Slaxelplon MOpwV  EVIOG TwV pOVASWY  Uyelag  Kat
ppovtidag. e autv mep\apBdavovtal SeELdTNTEG ToU
oxetifovtal pe TtV evepyelakny amddoon, T XPron Tou
VEPOU, TN OSlaxelplon amoPAfTWV KAl TG BLWOLHES
mpopnBetec. OL  enayyehpatie¢ mou  epydlovtal o€
OPYQVLOPOUG UYELOVOILKIG TEEpBaANG TIpEMEL va lvatl o€
B€0n va CUPPETEXOLV OE TIPWTOBOUALEG TIOU OTOXEVOLV 0T
pelwon NG katavéAwong mopwv Kat otn PeAtiwon tng
nepLBAMOVTLKNG eniSoonc,

H 6LC1X€LpL0r] anoBAnth Kat ot apxXEC TNG KUK)\Lan
OlKovopiag amoteAoLY pia akdpn Bactkr] cUVLOTWOA TWV
TPACLVWY SSELomtwv (0] K)\c180c NG  UYELOVOULKNAG
TeplBaAPng mapdyel PeyaAeG TOCOTNTEG AMOPANTWY, OTLG
onoieg  oupmep\apBdvovtat  EMmKvSuva  UNKA - Kat
LOTPOTEXVOAOYLKA TIPOLOVTA  piag xpPrionG. ZUVETWG, Ot
TIPAKTLKEG PBLIOLUNG SLaXELPLONG AMOBANTWY arattouy anod
TOUG EMAYYEAHATLEG VO KATAVOOUV TLG OTPATNYLKEG Pelwang
amoPAfTWY, TG ps@é&ouq QVaKUKAWONG  Kal  TOoug
TEPLBAMOVTLKA UTIEUBUVOUG TPOTIOUG TEALKAG SLaBeonc,

Ou Tpdoweg  SefLdtTeg  mepapBdvouv  emiong  tnv
KQVOTNTA  UMOOoTAPLENG mg Ecpappoyr]q BLwOprv
TEXVOAOYLWY  KaL TIPAKTIKWY ~ EVTOG  TWV  OPYAVLOHWY
UYELOVOMLKNG TepBaAPNnG. Autd pmopel va mephapBavel
TNV ULOBETNON MKWV TPOG TO TEPLBANMOV  LOTPLKWY
TEXVOAOYLWV, T~ OUPPETOXN)  Of  TPWTOPBOUAiEG
BLWOWOTNTAG  €VTOG TWV ~ VOOOKOUElWV Il Tov
EMAVACXESLAOHO TWV SLASLKACLWY (PPOVTISAG HE OTOXO TN
HElwOoN TWV TEPLBOAOVTIKWY EMUTTWOEWV.

TNUAVTIKO OTOLXELO TOU €V AOYW TOHEA SEELOTITWY AMOTEAEL
N ouotnuikr okéyn. Ol TPOKANCELG TNG TEPLBAAOVTLKIG
Buwowotntag eivat €k PUOEWG  OUCTNHLKEG,  KABWG
EUTEPLEXOUV OMNAETLEPACELG PETAEY TNG KAWLKNAG TPAENG,
NG OPYaAVWTLKAG SLOIKNONG, TWV £POSLACTIKWY CAUGISWY
KaL TG SnudoLag TMOALTLKNG. QG €K TOUTOU, OL EMAYYEAHATIEG
vyelag kat @povtidag OWeAoLV va  KATavoouv TwWG
OMNAETEPOUV Ol SLAWOPETIKEG  OUVIOTWOEG  TOU
OUCTAPATOG UYELAG KAl WG OL PETAPBOAEG O €vav TOUEQ
EVEEXETAL VA EMNPEACOLY TLG TEPLBAMOVTIKEG EKPATELG OE
KdmoLov dAo.

Me v evowpdtwon Twv SEfOTTWY  auUTWY O
TPOYPAPHATA KATAPTLONG KAl SLASPOUES EMayYEAUATLKI|G
avomtuEr]c, To M\aiolo SS_ELomtwv tou BeWell smSuwket va
EGPALWCEL TLG TIAPAPETPOUG TNG PLWOLPOTNTAG aneuBelag
OtV EMAYYEAUATIK]  KOUATOUPA  TWV  OPYQVLOHWV
UYELOVOMILKNG neptea?\Lpr]q Avti va avupstmesL ™V
r[spLBGN\OVtLKr] LwOLpOtnta WG &va efwyeveg Zr]tr]pa
TIOALTLKIG, TO TAalolo Se€otrtwy Ttou BeWell tnv tomobetel
W¢ aVaTIOOTIACTO OTOLXELD TNG EMAYYEAPATIKNG EMAPKELAG
KAl TNG 0OPYAVWTLKAG EUBUVNG.




1.3. Baowkég Se&Lotnteg

Evw oL Pn@lakeég Kal oL TPAcLveG SeELOTNTEG apopouV
OUYKEKPLUEVOUC TOMELG TEXVIKOU HETACYNMATIOMOU, oL
BaolkEG SEELOTNTEG TAPEXOUV TLG OCUMTEPLPOPLKEG  Kal
OPYQVWTLIKEG  SUVATOTNTEC TIOU KaBLoToUV Suvatr) TV
OMOTEAECHATLKY]  €PAPHOYN TWV &V  AOYW  TEXVIKWV
SeELOTNTWY  €VTOC TWV  TEPRAMOVIWY  UYELOVOULKNG
neplBaAPNG,

H mapoxr UyELoVopLKNG @povtiSag elval ek  QUOEWG
OUVEPYATLKY] Kal TPOUMOBETEL TN ouveyr) CMNAEMiSpaon
HETAEY emayyeAPaTLLOV, A0BEVWV KAl Opyaviopwy. Kabwg ta
OUOTNHATA  UYELOVOHLKNG  TEpiBaAyng  kaBlotavtat
TEXVOAOYIKA TO  TOAUTAOKQ KOL  OPyaAVWTLKA — TLO
oAokANpwpeéva, N onuacta twv Pactkwy SeflothTwy €xeL
auénBel onuavtka.

Evtdg tou mhatoiou Se€lotritwv tou BeWell, ot Baoikeg
SefLotnteg mep\apBdvouy éva €upU PACHA EYKAPOLWV
SuVaTOTATWY TOU  UMOOTNPIOLV TNV  QMOTEAECUATLKN)
eMayyeAdatiky mpdagn. Kevipikr) Béon otov topéa auto
KATEXOUV oL SeflOTNTEG emKovwviag. O emayyeApatieg
vyelag kat @povtidag owsllouv va eival oe Béon va
EMKOWWVOUV ATOTEAECUATIKA PE aoBevelc, oUVASEAPOUC
KaL evSLapepopeva pEpn o TokiAa meptBaiovta. Autd
TMepAQUBAVEL TNV LkavOTNTa oaoug eNeErynong cLVBETWY
TANPOWYOPLWY, TN CUHHETOX OE SLASLKACLEG CUVATOWYAONG
ME TOUG 00BEVELG KaL T CUVEPYAOLA EVTOC SLEMLOTNHOVIKWY
OpASWV.

E€loou onupavtikég eivar ol Se€lotnteg ouvepyaoiac H
TAPOXI] UYELOVOULKNG @povTidag eaptdatal oAogva Kal
TIEPLOOOTEPO AMO TOV CUVIOVLOHO HETAED EMAyYEAUATLLOV
SLAQOPETIKWY  ESIKOTNTWYV KAl  opyaviopwv. H
QMOTEAECHATLKY OHASIKN €pyacia amaltel TNV Lkavotnta
EMOLKOSOUNTLKNG OuveEpyaotlag HE GAAOUG, Slayxeiplong
OUYKPOUCEWV KAl GUPPBOANG OTNV ENTEVEN KOWWVY OTOXWV.

H MpocappooTIKOTNTA Kat N avBeKTIKOTNTA CUVLOTOUV HLd
OKOPN onuavtikn Katnyopia Seflotrtwy. Ta cuotrpata
uyelag Aeltoupyolv og TepLBAMovTa Tou xapaktnpidovral
amd  TOXElEG TEXVOAOYLKEG aMayeg, — e&eAloodpevoug
EMAYYEAPATIKOUG POAOUG KAl QUEQVOUEVEG QMALTOELG YLd
utinpeotec. Qg ek ToUTou, oL enayyeApatie xpeladovtat tnv
(KQVOTNTA VA TPOCAPHOJOVTIAL O VEEG TPOKTIKEG, va
paBalvouv  ouvexwg kAL  va  avtamokpivovtal
EMOLKOSOUNTLKA OTLG OPYAVWTLKEG CANAYEG.

2oV Topéa Twv Bactkwv SeELoTATWY evtdcoovtal eniong ot
Se€Lotnteg nyeotag. H nyeola otov Xwpo tnNg uyelag Sev
nMeplopldeTal O TUTKOUG  SLOLKNTIKOUG POAOUG, CAAG
EUTIEPLEXEL TNV LKAVOTNTA TWV EMAYYEAHATIWY OAWV TWV
EMMESWV va KabBodnyolv opdsdeg, va urnootnpilouv tnv
KaLvoTopia Kat va CUPBAAMOUY OTNV 0pyavwTikr BeAtiwon.

TéENOG, OL QOBEVOKEVTPLKEG GeELOTNTEG €K MEPOUG TWV
EMAYYEAHATIWV  LYelag Kat @povtidag elval  Kplowng
onpaciag TPOKELEVOU VA SLACPANLOTEL OTL OL UTINPEGLEG
uyelag MAPAPEVOUV ECTLAOMEVEG OTL QVAYKEG KAl TLG
EUmElpleg  Twv  aoBevwv.  ITg  SeELOTNTEG  AUTEG
ouyKataAéyovtal n evouvaiobnon, n Nk emtyvwon Kat n
KQVOTNTA VA EPTAEKOUV  EvePyd Toug aoBevel otLg
Sladikaoteg tng ppovtidag,

Jtoug Tivakeg SeEloTATWY, OL  PaClKEG  SeELOTNTEC
EVOWHATWVOVTAL TIAPAMNAQ HE TLG TEXVIKEG SEELOTNTEG,
WOTE VA AMOTUNWOEL TO YeyovdE OTL OTNV PAYHATIKOTNTA N
QMOTEAECHATLKY)  AOKNON TNG UYELOVOULKAG  PpovTisag
etaptatal toco amd TNV TeXVLKN €&elSikeuon 000 Kal ano
TLG SLAMPOOWIILKEG SUVATOTNTEG.

14. ANANA€EaPTOELG HETAEY TWV TPLWV
TOHEWV

MapdTL oL PNPLOKEG, oL TIPAOLVEG Kal oL PAOLKEG SeELOTNTES
TEPLYPAPOVTAL WG SLAKPLTEG KATNYOPLEG EVTOG TOU TAALGLOU
Seklotritwy tou BeWell, to mhaiolo auto Sivel epgacn otLg
LOXUPEG aMNAeEapTrioeLg Toug. OL TPWTOPROoUALEG PngLakol
HETAOXNUATIOPOU OToV XWPO TNG Lyelag, yla mapddelyua,
amattolv OXL POVO TEXVLKY EMAPKELD, OAMA KAl LOYXUPEG
SefLOTNTEG  emKolvwviag Kol  ouvepyaolag, Wote  va
Slao@oAileTal N OMOTEAECHATIKY)  EVOWUATWON  TwV
TEXVOAOYLWV OTNV KAWLKN TIpAEn. Katd tpdmo avdloyo, ot
MPWToRoUAlEG  PBwolpotnrag  efgptwvtal and v
OPYQVWTLKN nyeota, Tn OCUPMEPLPOPLK CGAayr Kal T
SLEMOTNUOVIKY]  OUVEPYAOLa. JUVEMWG, N HEHOVWHEVN
QVTLUETWIILON TWV TOPEWV aUTWVY SeELOTNTWY EVEXEL TOV
Kivbuvo TapaywyrG KOATOKEPUATIOHEVWY — TIPOCEYYLOEWV
KOQTAPTLONG, OL OToleg aduvatolv va aviamokplBolv otnv
TOAUTAOKOTNTA  TwWV  TEPIBAMOVIWY  UYELOVOULKIAG
nepBoAPNG. Avtl autou, To Mapwv TAQLCLO TPOAyeL TNV
OAOKANPWHEVN aVATTTUEN SEELOTITWV KaL OTOUG TPELG TOELG,

Ta mpoypdppata Katdptiong Tou oxedladovial evidg Tou
TA\atolou  ouvduAdouV PNPLAKEG, TIPACLVEG KAl [BAOLKEG
SefloTNTEG  pe  TPOMOUG TOU  avTkatomtpi{owv  TLG
TIPQYUOTLKES EMAYYEAUATLIKEG SpaotnpLoOTNTES.
MNapadelypatog  xdply, €va  eKMALSEUTIKO  apBpwtd
TMPOYPAMHA YLa TNV TNAElatpLk pmopel va mep\apBavel
PNQLokeg  SeELOTNTEC  OXETIKEG ME T XPNoNn Twv
TeXVOAOYLWV TNAelyelag, Baolkég SeELOTNTEG TTOU QpopoLV
NV €€ AMOOTACEW( EMKOWWVIA PE TOV aoBevr), KabBwg Kal
otolxela BlwolpotnTtag mou oxetidovial e TN HELWHEVN
HETaKiVNON Kal xprion mopwv.

WnypLakeg
Se€Lotnteg

Wnelakég texvoloyieg, TN,
TNAELATpLKr), HAEKTPOVLKOG
ddkerog Yyelag (HPY)

TnAglatpikn

@
Bwwotpotnta, Emikolvwvia,

TAQVNTLKN ouvepyaota,
nyeota

BaOLKEG
SegLotnteg

H ev AOyw oAoKANpwpévn TMpoogyylon umootnpilel tov
EUPUTEPO  PETAOKXNUATIONO TWV  OUCTNUATWY  LYelag,
€POSLAdOVTAG TOUG EMAyYEAHATIEG HE TLG TOAUOXLSELC

Suvatdtnte TOU  AMALTOUVTAL  TIPOKELWEVOU  va
avtameEEABoUV TAUTOXPOVA OTNV TEXVOAOYLK) cAAayr, OTLG
MEPLBAMOVTIKEG  TIPOKANOEL KAl  OTNV  OPYAVWTLKNA
TIOAUTAOKOTNTA. M€ ToV TPOTO auTo, To MAAioLo Se&LotrTwv
BeWell mapéxel éva olokAnpwpévo TAaiolo ylwa tnv
QVAmTuén Tou pyatikoV SuvapkoU, To omolo otnpileL TOoo
TNV  ATOPIK  €MayyeApatikry avédlén 0co  Kal  Tov
HETAOXNUATLOPO OF EMINESO CUCTHHATOG,



2. EuVOlKEG GUVONKEG yLA PEAALOTLKN

vAormoinon

H exmovnon pLag Ztpatnytkrig AEELOTHTWVY yia To EpYatiko
SUVOULKO  TOU topsa UysLaq KaL  ppovtidag amoktd
OUCLACTIKO VONHa POVOV £pOcov upiotavtal oL CUVONKEG
TIOU EMLTPEMOLV TNV UAOTOINCK) TNG OF TPAYHATIKA TAaioLla
€pappoyne. Ta cuctripata vyetag oe oAOKANpN TNV Eupwrn
AELTOUPYOUV UTIO  ONUAVTIKEG SLAPOPWTLKEG TILEDELG, OL
oroleg  emnpedlouv  APECA TN OKOTUOTNTA  TWV
TPWTOPROUALWY QVAMTUENG TOU €pyatikol Suvapikol. Ot
EMEWPELG OE TTPOOWTILKO, OL SNHOCLOVOULKOL TIEPLOPLOHIOL, N
OPYQVWTLKN EMAPKELA KAL OL TEPLOPLOPOL TWV UTIOSOPWV
Slapoppwvouv CUMARSNV tov PBabud otov omolo ol
enayyeAatieg vyelag kat @povtidag duvavtal PEaALOTIKA
Vva CUMPETACXOWV O Tpoypdupata avaBdbpiong Kal
EMAVELSIKEUONG  SEELOTATWY. TUVETWG, Hla  EMTUXNUEVN
Ttpatnywknp  Acflotitwv  opeldel va  edpdletal  OTLG
TIPAYHOTIKOTNTEG AUTEG KAl VA EVTOTILLEL TLG UTTOOTNPLKTLKEG
OUVONKEG TIOU EMLTPEMOLV OTLG TMPWTOROUALEG QVAMTUENC
TOU £pyaTtikol SUVAPLKOU Va PETOUCLWOOUV OE TtPAgN.

EAAeieLg MPOGWILKOU KAl XpOVoU

Ol eMelELg 0 TIPOCWTILKO TAPAEVOLY pla amd TLG TAEOV
ONMAVTIKEG SLOPOPWTIKEG TIPOKANCELG TIOU QVTLHETWIL{OLV
TA OUCTHHATA  UYELOVOULKNG TEeplBaAPng otnv Eupwrn.
MOMEG XWPEG avaePoLV MiPOVEG EMENELG VOOnAEUTWY,
LATPWY KAl GAWV EMAyYEAUATIWY UYelag Kal (povtisag,
TAPAMNAQ PE SUCKEPELEG OTNV TPOCEAKUOT KAl SLatrjpnon
TOU TPoowrkou. Ot eMelel; auteg opeilovtal o evav
OLVEUOOHO TAPAYOVTWY, HETAEY TWV OTOLWV 1) SNUOYPAPLKT
pstaBo)\n, n yneavon Tou n?\neuopou n auénuevn Cntnoq
UTINPECLWV KA 1 AMOXWPNOT EUTELPWY EMAYYEAUATLLY AGYw
cuvm&o&orr]or]q Y€ TOMEC napmtwoac, oL F]\?\ELlI)ELC
EMSELVWVOVTAL OO TG PETAVAOTEUTIKEG POEG KAL TV avwr]
YEWYPOWLKI]  KATAVOP]  TOU  E€PYOTLKOU 6uvapu<ou
MpdoWateC eKTIUAOELG KataSelkvUouv eNeln mepimou 1,2
EKATOPHUPIWY  EMAYYEAHATIWY Uyelag Kal @povtidag o€
0AOKANPN TNV Eupwaikn ‘Evwon), evw ta Stabeoiua otolxela
avaSelKVUOUV TNV avdykn ULoBETnonG  ToAuEmineSwv
OTPATNYLKWY TIOU 6UVEUAZOLV TOV OXESLACHO TOU EPYATKOU
Suvapkoy, Ta HETPA SLATHPNONG TPOOWIIKOU Kal TV
avamntugn SsELomtwv yLa TNV QUTLHETWITLON TG Tapouoag
poKANonc*.

Ol OUVETELEC TwV eMelPEWV autwy elval EPPavelg oTo
KaBNUEPWVO €pyaolakd TEPLRBAMOV TWV  EMAYYEAHATIWY
vyelag  kat  @povtidag.  Ou  eMelel  TPOoWIKOU
petappdalovial cuxva o€ auénuévo @oOpto  Epyaotag,
TMapatetapéva  wpdpla  Kat  PEwPEVN  €VEAEla  OTLg
pubuioelg otedéxwong Ou  emayyeApatieg uyelag kat
PPOVTISaE KaAOUVTAL CUXVA VA EPYACTOUV O EKTETAMEVES
Bapsieg, va KaAUPOULV AIOUCLAGOVTEG CUVASEAPOUG KaL Va
SLastpLOTouv auEavopsvo aplbud aocbevwv pe ouvestsq
QVAYKEG (pPOVTISaG. YO TG CUVBMKEG QUTEG, N CUHHETOXN

Of  SPACTNPLOTITEG  KATUPTIONG  KAL  EMAYYEAUOTLKNG
avamtuéng  kabilotatat  Suoxeprc.  AkOun  Kal - otav
uplotavtat  eukalpleg  KATAPTLONG, OL  EMayyEAUATLES

eVBEXETAL Va SUCKOAEUOVTAL VA EEUPOUV TOV XPOVO yLa va
aoxoAnBolv pE QUTEG TAPGAANAQ HE TLG KALVLKEG TOUG

UTIOXPEWOELG. Anploupyeital €Tot pla SlapBpwtikn évtaon
peTagl TNG avdykng evioyuong Twv SeELOTATWY Tou
EPYATIKOU SUVAULKOU KAl TWV AELTOUPYLKWY QIALTHOEWY
TIoU €MLBAPUVOLV TO TPOCWITLKO UYELOVOILKNG TEPLBOAPNG.

H éMeubn xpovou ouvlotd, WG €K TOUTOU, €VaV KEVTPLKO
TEPLOPLOPO TOU oWeilel va AnBel umoyn katd Tov
OXESLAOUO  TPWTOPROUALLV  QVATTTUENG TOU  EPYATLKOU
Suvapikol. Ta TPOYPAPHATA KATAPTLONG TOU  AmaAltolv
ONUAVTIKI XPOVLKI) SECUEUCN €KTOG Wpaplou gpyactag
elval aniBavo va emtuxouv CUPPETOXN EUPELag KALHakag,
AVTIOETWG, OL  EKMALOEUTIKEG  €UKalpleg  owellouv  va
oxedladovtal  Katd TPOMO TOU VA  EVTAOOOVIOL HE
HEYOAUTEPN  QUOKOTNTA  OTO  KABNUEPWVO  EPYOOLOAKO
TMEPLBAMNOY,  EMTPEMOVTAG  OTOUG  EMAYYEAUATIEG  va
avantlooouV VEEG SeELOTNTEG XwPLG va emPBapuvovtal pe
HN BUIOLUEG TILEDELG OE SN analtnTKoUg pOAOUG,

AwacpaAiLopévog xpovog pabnong

H Slao@aAion xpovou pabnong cuviotd pia and TG mAéov
ONMAVTLKEG EUVOLKEG OUVONKEG yLd TNV OMOTEAECHATLKN
avapabuion kat EMaVELSIKELON TOU €PYATIKOU SUVAMLKOU.
OL enayyeApatieg uyelag Kat @povtidag £xouv avaykn va
SlateBel LOLKA KABOPLOPEVOG XPOVOG EVTOC TOU EPYACLAKOU
TOUG TPOYPANHATOC, WOTE VA PMOPOUV VA CUUHETEXOUV OF
SpaotnpLoTNTeG Katdptiong, va avactoxddovtal €nt tng
VEQG YVWONG KAl Va €pappoouy otnv Tpdn TG Veeg
deflotnteg.  H - mapoxy  ampookortou  xpovou  yua
EKTIALSEVTIKEG 5pACTNPLOTNTEG AVAYVWPLTETAL EUPEWG WG
KalpLoG PNXAVIopOG Lo TV UTOOTrPLEN Tr)G CUVEXOUG
snayys)\paukr]q avcmtuEr]q OTOV XWPO TNG uystaq EMeleL
pPNTAG OPYAVWTLKNAG SE0UELONG yLa TN SLABECN XPOVOU TIPOG
EKTALSEUON, OL HaBNOoLakEG Spactnpldtnteg avaBaiovtat
ouxvd 1 unoBBadovtal o€ SeutepeUoOUCA TPOTEPALOTNTA
EVAVTL TWV APECWVY QVAYKWV TIAPOXIG UTINPECLWV.

TNV TPAEN, 0 TMPOCTATEVPEVOC XPOVOG PABNOoNG WMopel va
AGBeL SLapopeg pHop@es. Oplopévol opyaviopol StaBétouv
OUYKEKPLHEVEG WPEG EVIOG TOU EPYAOLAKOU TIPOYPAHHATOC
ylO TNV ENAYYEALATLKY) QVATTTUEN, VW GAAOL EVOWHATWYOUV
TG EKTIALSEVUTIKEG SPACTNPLOTNTEG OE TAKTIKEG CUVAVTHOELG
TWV OPAdWY, O OUVESPLEG KAWLKNG SlakuBepvnong n oe
SlapBpwpéva  EKMTALSEUTIKA  Tpoypappata. Ou  EUENLKTEC
HaBNOLOKEG TtPOOEYYIoELS, OTWE N apBpwtr] Katdption, ta
HLIKPOSLATILOTEUTAPLA KAl TA MEKTA PaBnoloka oxnpata,
pmopoulv  eniong va unootnptéouv Tn CUPPETOXN OTtnv
KATAPTLON, HPEWVOVTAG TOV XPOVO TOU QIALTELTAL yla T
napadoolakd pabrpata atboucag. Qotooo, N EQappoyr] Tou
TPOCTATEVPEVOU  XPOVOU  HABNONG  OmALTEL  OpYyQVWTLKO
OxXeSLOpPO KAl SloKNTKY)  umootrplén. Ou  opyaviopot
UYELOVOULKNG TeplBaAng owpeidouv va Stacpaiiouv otL oL
PUBULOELG OTEAEXWONG EMLTPEMOLV OTOUG EMAyYeApATieg va
OUMPETEXOLV O  TIPOYpApHata  Katdptong xwplg va
SlakuBeviovtal Ta amoteAéopara Uyelag twyv acBevwv. H
aoolwan XPOVoU OTNV TEPALTEPW EKTIASEUCT TIPOUTOBETEL
OUXVA TIPOOEKTLIKO OXESLACHO TOU EPYATLKOU SUVAULKOU KaL,
OF OPLOPEVEG TIEPUTTWOELG, TIPOCOETN OTEAEXLAKI] LKAVOTNTA
yLO TN SLaTrPNON TNG CUVEXELQG TWV UTINPECLWV.

8 Health and care workforce in Europe: time to act. WHO Regional Office for Europe. Copenhagen, 2022.
4 Health at a Glance: Europe 2024: State of Health in the EU Cycle. OECD/European Commission. OECD Publishing, Paris, 2024.
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Xpnpatodotnon Kat BLWoLPOTNTA TG avantuing
TOU £pYaTLKoU SuvapLKou

H XprHato86tnon cLVLOTA pLa akGUN KpLoLHN UMOOTNPLKTLKN
ouVONKN Yyl TV E€MTUXN UAOTOLNON TWV OTPATNYLKWY
SeflotNtwy  Tou  epyatikol  Suvapkol. H - avamtuén
TPOYPAUPATWY  KATAPTLONG,  PrPLaKwV  HaBNOLaKWY
TAQTPOPHWY, CUCTNUATWY TILOTOTONONG KAl HNXAVIOPWY
afloAdynong amattel Slapkr| enévduon o Pabog xpovou. e
TOMA  OUCTAHATA  UYELOVOULKAG TEpBaAYNG, wotdoo, n
XPNHato&OTNoN yla TV avarntuén Tou £pyatikol SUVAHLKOU
TIAPAEVEL KATAKEPUATIOPEVN HETAEY SLAWOPETIKWY (POPEWV
Kal Tipoypappdtwy. Ol TPOUTIOAOYLOHOL yla TNV KATAPTLON
gvbexetaL va eival meploplopevol, Bpayurpdbecpol i va
efaptwvtal and xpnuatodotnon oe BAacn £pywv, avtl va
EVTAOOOVTAL OTLG HOKPOTPOBESHES SOpEG XPNHATOSOTNONG
TOU OUOTNHATOG LYELAG, O TEPLOPLOHIOGG AUTOG SUCXEPALVEL TN
SlaTPNON TWV EKMALSEUTIKWY  TPWTOBOUALWY TEEpaV TG
TIAOTLKIG PACNG r TNG APXLKIG EPOPHIOYNG TOUC,

H pakporpoBeopn xpnHatodotikr) Séopeuon eival ouolwdng
WOTE va SLACPOALOTEL OTL OL TIPWTOPROUALEG aVATTUENG TOU
EPYATLKOU SUVAULKOU TIOPARIEVOUV OTABEPEC KA ETEKTAOLHIEG. H
Séopeuon autry mepapBdvel xpnpatodotnon oxL pévov ya
TNV QVATTTUEN EKTIALSEUTIKOU UALKOU KAl TIPOYPAHHATWY, OAAA
KOl yld TG OpPYOVWTIKEG SOPEG TIOU QMALTOUVTAL Yl TNV
umoaTtrpLEN TG ouveXoUg HABNOoNG. ZTLG SOpEG aUTEG SUvavtal
va  TepAapBdvovtal  PNPLOKEG  PaBNOLOKEG  TAATPOPLIES,
HOVASEG  OUVTOVIOPOU NG  KATAPTIONG, — OUCTrHaTA
kaBodrynong (mentoring) kat Matola a€LloAdynong.

H emevbuon otnv avdmtugn Tou epyatikoy Suvaptkoy
opellel  emlong va  QVUPETWI(ETAL WG OTPATNYLKN
OUVLOTWOQ TNG QVOEKTIKOTNTAG TOU OUOTHUATOG uyeiag. H
evioyuon Twv S€ELoTNTWVY KAl TNG TPOCAPHOOTIKOTNTAG TOU
EPYATIKOU SUVAULIKOU CUMBAMEL ot BeATwpévn mapoxn
UMNPECLWY,  OTnv  anodoTlkotepn  aflomoinon TG
TexVoloylag Kal o auEnUévn KavOTNTA AmMOKPLONG OTLG
QAVASUOHEVEG TIPOKANOELG TNG UYELAC,

WnpLakn UoSon Kat OpyavwTLKH ETOLHOTNTA

O PNPLaKOG  UETAOXNHATLONOG SLAUOPPWVEL OAOEVA KO
TEPLOOOTEPO TNV OPYyAVWON KAl TNV TApPOXN] UTNPECLWV
uyelag kat ppovtidag. Ol NAEKTPOVIKOL (PAKEAOL UYeLlag, n
TNAglaTpLkr), N avaAuon SeSOEVWV Kal N TEXVNTH Vonpoouvn
kablotavtal Qauamoomaota  OTolEld TwWV  CUoTNUATWY
UYELOVOLKNG TepBaAPNG Mapotl oL TeEXVOAOYLEG QUTEG
TIPOCPEPOLV  OMNUAVTLKEG EUKALPLEG yla T PBeAtiwon g
TMapoxXNG PPOVILSag, N amoteAeopatikny aglomoinor) Toug
€Eaptdtal TOOO amd TNV TEXVOAOYLKI) UTSOUr) 600 Kal amd
TLG SUVATOTNTEG TOU EPYATIKOU SUVAULKOU.

Ta Swbéopa otolyela umoSelkvuouv OTL N LLOBETNON TwWV
TEXVOAOYLWV PNeLaKng Lyelag TPooKpoUEL CUXVA OE EPMOSLA
IOV OETLZOVTaL PE TOUG TEEPLOPLOHOUG TWV UTTOSOWY Kat TV
QVEMapPKN Kataption. O emtuyng YneLakog HETAoKNHATIOHOG
amattel, wg €K TOUTOU, PLa OAOKANPWEVN TIPOCEYYLON TIOU Va
QVTLPETWTILEL OXL HOVOV TNV TEXVOAOYLKI QVATTTUEN, AAG KaL
TG SeELOTNTEG TOU €PYATIKOU SUVAULKOU, TLG OPYAVWTLKEG
pOEc epyactag Kat TLg Sopég nyeotac®.

H mpooBaon o€ Asttoupylkry Yn@lakry umoSour| amoteAel
amapattntn Tmpolmobeon ywa TtV avamtuén  PneLakwv
Se€lotTwV 0 OANOKANPO TO €UPOG TOU  EPYATLKOU
SuvapikoU. OL emayyeApatieg uyelag kat povtidag Sev elvat
oe BOfon va AMOKIOOUV  QMOTEAEOUATIKA  PNQLAKEG
SeflotnTeg, €pdooV oL TeEXVOAOyleG Tou KaAouvtat va
Xpnoldorotrioouv  Sev  elval  afldmiota  Slabgolpeg  oto
EPYAOLOKO TOUG TePPRAMov. H  Slapopomoinon g
PneLakng  UMOSOPNG  PETAEL XWPWY KAl  OPYAVLOHWY
UYELOVOILKG TepIBaAPNG e§akoAoubel va emnpeddel tov
KABOAKO puBpO6 Tou YNPYLaKoU PeTacXNHATLOpoU.

Inuavtikd poAo Sladpapartiel €miong n  OPYQVWTLKNA
etolotnta. Ta Ynelakd epyaleia ouxva emBaouv
METABOAEC OTIC KAWLIKEG POEG €pyaciac, OTLG TIPAKTLKEG
Kataypagrig Kal ota TPWTOKOANA EMKOWWVLAG EVTOG TWV
OpASWV  UyelovOpIKNG  TeplBapng  Tuvenwg, ta
TPOYPAMHATA KATAPTLONG OYENOUV VA oUVOSEUOVTAL Ao
OPYQVWTLKEG TIPOOOPHOYEG TOU VA  EMLTPEMOUV  OTOUG
ENAyyEAYATIEG VO EVOWHATWVOLV Ta YNQLOKA epycAsla
otnv kabnuepvn Tpdén. Kailplag onpactag sivat n evepyog
EUTIAOKI] TWV EMAYYEAPATIWV UYElaG Kal (ppovtidag otov
oxedlaopd, TNV €mAoyr] KAl TNV TPOCOPHOYH TWV
Unelakwy — gpyadeiwv,  KaBwg autd  EVIOYUEL TN

XPNOTKOTNTQ, TN OUVAPELQ Kal TNV amodoxr Toug, Kal
nepLopldel Tov kivSuvo xapnArg amodoxrg Tooo Twv
TEXVOAOYLWVY 000 KAL TNG OXETLKIG KATAPTLONG.

5 Accelerating_the uptake of digital solutions by the health and care workforce in the WHO European Region. WHO Regional Office for Europe.

Copenhagen, 2025.
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Awaxeipion aAAayrg KAt NYETLKI LKavotnta
O pETaoynpatiopog tou gpyatikol duvaptkou o€ gupeia

KA(HOKa  TipoUTIOBETEL  OMOTEAECHATIK  nyecla  Kal
SLCIXELpLOr] NG aAAayrg o€ MoManAd enineda. H aoaywyr]
VEWV  SEELOTNTWY,  TEXVOAOYLWY KAl  OPYAVWTIKWY

SLASIKAOLWVY PETABAAEL QVATIOPEUKTA TOUG TAYLWHEVOUG
Tpoémoug  epyactag. EMelpel  emapkolg nysotlag  Kat
UTIOOTHPLENG, OL AAAAYEC AUTEG EVSEXETAL VA GLUVAVTIOOUV
QVTLOTACEL] 1 va amotUXouv Vva  EMLPEPOUV  TOV
EMSLWKOHPEVO QVTIKTUTO.

Ta otedéxn nyeolag tou Ttopéa uyelag Sladpapati¢ouvv
KOMBLKO pOAO 0T SLAPOPPWGN OPYAVWTLKWY VOOTPOTILWY
Tou urtootnpiouv T cuveXr PABnNon Kat TV Kawotopla.
Ta OTEAEYN TOU TPOAYOUV EVEPYA TNV EMAYYEAUATIKN
QVATTUEN KAl SLAPOPPWVOUV UTIOOTNPLKTIKA pHabnolaka
nmeptBdMovta Slvavtal va €NNPEAcOUV ONUAVTIKA TN
OUMHETOX TOU EPYATIKOU SUVAULKOU OfF EKMALSEUTLKES
TPWTOBOUALEG. TUVEMWG, OL OTPATNYLKEG Slaxeiplong tng
aMayng o@eilouv va cuvodslouv TNV UAomolnon Twv
TPOYPAPHATWY aVATTUENG TOU £PYATLKOU SUVAPLKOU. ZTLG
OTPATNYLWKEG QAUTEC WTOpoUV va Tmep\apBavovtal n
SOPNUEVN EMKOLVWVIA HE TO T(POCWTILKO, 1N EUTAOKI) TWV
EMAYYEALATIWV LVYELOG KAL PPOVTISAG OTOV OXESLAOHO TWV
EKTIALSEUTIKWY  TIPWTOROUALWY, KABWG Kal Hnyaviopol
OUYKEVTPWONG  avatpopoddtnong  Kal  SLOXPOVLKAG
TPOCAPUOYNG TWV Tpoypappdtwy. H avdmtuén tng slag
NG nyeolag amoteAel €miong onUAvTkd Mapdyovia Twv
oTPATNYWKWY SeELOTNTWY TOou €pyatikol Suvapikol. Ta
SLOKNTIKA OTEAEXN TNG ULyelag XPeLdlovtal  ELSLKEG
S€ELOTNTEG TPOKELPEVOU va KABoSNYroouv TLG OMPASES
Katd TG MEPLOSOUC PETAOYNHATLOMOU, L8lwG OE OXEon HE
TG PETAPRACELG oTnV Pnelomoinon kat tn Buwaotydtnta.

MOALTLOMLKOG KOL CUHTIEPLPOPLKOG
HETACXNHATLOPOG

Mépav Twy SLaPOPWTIKWY KL OPYAVWTLIKWY TApayovVTWwyY,
N €MLTUXNG QVATITUEN TOU £pyatikol Suvaplkol eEaptdral
arnd évav €upUTEPO HETACXNHATIOPO KOUATOUPQG Kal
CUUTEPLPOPWV. H EVOWHATWON TwV PNQLaKWV, TPAcVWY
KAl BaolKWVY SEELOTITWVY OTNV TPAKTLKI TNG UYELOVOULKNG
neplBaAPng amattel amd  TOUG  EMAyyEAPAtie( va
ULOBETO0OUV VEOUG TPOTIOUG €pyactiac, cuvepyaoiag kat
AUNG anopdoswy. Ma TapAdelypa, N €VoWHATwWon
Unelakwy  epyoAslwy  OTLG  KAWLKEG pogg  epyaciag
MPOUTMOBETEL  OUXVA TNV  €MAVEEETAON  TAYLWHEVWVY
POUTLVWVY, TNV QVATTUEN VEWV HOPPWY EMKOWVWVLAG HE
aoBevelg  Kal ouvaSaNpouq KaL Tn OUMPETOXN Of
Sladkacieg AYng amowdoewv Tou Paollovtat o€
6260psva I'Iapopouuq, n ulobetnon nepLBa}\)\OVtLKQ
BLWOLPWY  TPAKTIKWY  OTNV  UYELOVOULKY  TepiBaiyn
EVEEXETAL VA CUVETIAYETAL TNV avabewpnon TwV EMAOYWV
MPOUNBEWWY, TwV KAWWKWY  SlaSlkaolwyv Kat  Twv
OPYQVWTLKWY TIPAKTIKWV.

OL PETOBOAEG QUTEG €KTElVOVTAL TEPQAV TNG TEXVLKNAG
KQTAPTLONG. AMALTOUV HETATOMIOEL OTNV EMAYYEAUATIKA

KOUATOUPQ, OTOUG OpPYyavwTLKOUG KAVOVEG KAl OTLG
OTOMLKEG  OUPTIEPLPOPEG.  ZUVETIWG, OL  TPWTOBOUALEG
QUAMTUENG  TOU  EPYOTIKOU  SuvapkoU  TPEmeL  va

EUMEPLEXOLV  OTOLKELA TIOU  EVLOXUOLV TN OTOXAOTLK
TPAKTIKN, TN SLEMOTNHOVIKA  Ouvepyaola Kkat TV
TPOCapHOOTIKY)  padnon. H edpaiwon tng ouvexoug
pABNoNng €Vtog TNG EOWTEPLKAG  VOOTPOTIAG — TwV
OPYQVLOPWY  UYELOVOMPLKAG  TeplBaAng  pmopel  va
OUPBAAEL OTNV LTOOTNPLEN TwV pPETABACEWY aQUTWVY. Otav
n pabnon kat n kawotopia avupetwritovtat  wg
QUamOOTIAoTa OTOLXEL TNG EMAYYEAUATIKAG TIPAENG Kat XL
WG npoceem Kabnkovta, n avarttuE,r] TOU spyatLKou
Suvapikol kabiotatal mEPLocOTEPO BLWOLHN KaL TILO OTEVA
EVOAPHOVLOPEVN HE TNV KaBnuepLvr pyacta.

"

ALapoppwon PEAALOTLKWY PNXAVLIGHWV
ulomoinong

H avayvwplon Twv UTOOTNPLKTIKWY QUTWV CUVONKWY
glval ouoLwdng TPOKELPEVOU OL OTPATNYLKEG SEELOTNTWY
TOU €PYATLKOU SUVAULKOU VA TAPAPEIVOUV PEAALOTIKEG KaL
gpappoolyeg.  OL  mpwtoPBouAieg  avaBdbuiong  kat
srtavsLSLKsuor]q xpquCstaL WG €K TOUTOU, Va oxe&a(ovrm
pE tpor[ouq Tmou  AdpBavouv UT[OLI)I’] TG 7\EL‘EOUpyLKEC
MPAYUATIKOTNTEG  TWV  OUCTNHATWY  UYELOVOMLKNG
neplBaAPNG Kat TOUG EPLOPLOHOUG TTIOU QVTLHETWITL{OUV OL
EMAYYEAATIEG LYELAG KAl PPOVTISAG.

H auTlpgetwmon Twv TPOKANCEWV autwv  amattel
ouvtovlopévn  &pdon o TOAAMAG  emimeda  Tou
ouotpatog uyetag. OL popelg xapa&ng TOALTIKAG EXOUV
KaBOPLOTIK)  CUPPBOAr oTn  BEOTLon  UTOOTNPLKTLKWY
TAQLO{WV TIOALTIKNAG KAl XPNHATOSOTIKWY PNXaviopwy. Ot
opyaviopol Uyelovoplkng  TmepBaldng  kaholvtal va
SLapopPWooLV Pabnolaka TMePLBAAOVTA TOU EUVOOUV
TNV EMAyYEAUATIK avdmtuén kat tnv Kawotopia. Ot
TMAPOXOL €KMALSEUONG KAl Katdptiong xpelaletar va
avantUEouV  €UEAIKTEG Kal TPooBAoLYeg  PaBNOLOKEG
SLASPOPEG, LKAVEG VA QVTATIOKPLOOUV OTLG QVAYKEG €VOG
ETEPOKANTOU  gpyatikoU  duvapikou.  TMapdAnAa,
QMALTETAL N CUCTNUATIKY EVOWHATWON TWV PNeLaKWyY,
MPACWWY Kal PBaclkwv SeloTNTwy ota TPoypappata
OTMOUSWV TNG APXLKNG TPLTORABLAG ekmaideuong, WOTE
QUTEC va edpalwvovtal amd vwplg otnv emayyeAUATIKN)
avdantuén Kal va pnv TPOoTBevVTal PETAYEVESTEPA WG
TPOOOETA 1} TPOALPETIKA HaBNoLaKA otolyela.

‘Otav ta otolela autd evappovidovtal peta&l Toug, N
avamtuén tou gpyatikoU Suvapilkol duvatat va umepPet
OV Xapaktnpa HEHOVWHEVWVY EKTTALSEVUTLKWY
TMPOYPAUMATWY  KAL VA  KATOOTEL  EVOWHATWHEVN
OUVLOTWOO TOU HETACYNHATIOHOU TOU CUCTNATOG LYELag,
Me tnv dpon TwWv SOPKWY TEPLOPLOPWY KAl TNV
UTooTAPLEN TWV amapaltnTwyv ouvlnkwv padnong, ta
OUCTAHATA LYELag POPOUV va eVLoXUCOUV TNV LKavoTnTa
TOU €pyatikoU SUVAPLKOU TOUG VA TPOCAPHOLETAL OTLG
€EENLOOOUEVEG TIPOKANCELG KAl va TapEXEL  UPNANAG
TOLOTNTAG UTNPECLEG Tpoaywyng TG Uyelag, TpoANYNg
VOONUATWY Kal pPovTisag.




3. ALaBoUAgUCN: MPOTEPALOTNTEG KaL
MPAYHATLKOTNTEG UAOTIOLNONG

H avamtuén g thatr]yLKr]q Agglotitwv  BeWell
otplxbnke ot pla ektevry Sladlkacia SlaBoUAsuong,
OoxeSlaopEVN WOTE TO TAALOLO va  avtikatomtpilel TG
TPAYHATIKEG CUVBNKEC QVATTTUENG TOU £PYATIKOU SUVAULKOU
0c ONOKANPO TO EUPWIAIKO oOlKooUuoTnpa Uuyetag H
TTpatnylk Stapoppwdnke péoa amd pla otadlakr Kat
OUMPETOXIKN TIPOCEYYLON, HE OTOXO TNV TPOOSEUTIKN
0lkOSOPNON Tou aloBrpatog g LSloktnotag, aglomotiag
KAl TIPOKTLKIG €QAPHOCLUOTNTAG. H Tpoogyylon auth
avayvwpilel eniong OTL Ol EKMALSEUTIKEG QVAYKEG Kal oL
OUVONKEG  UAomolnong  TOWKIMOUV — PETAEL  Xwpwv,
oUCTNUATWY  Uyelag  Kal  EMAYYEAHOTIKWY  POAWV,
Kablotwvtag avaykala tnv €ueALEla wg TPOG TOV TPOTO
EPAPHOYNG TNG ZTPATNYLKNG OE SLAYOPETIKA TAaioLa.

Mo apxLkr) €KSOXN] TNG ZTPATNYLKNG EKTOVAONKE PECW
EOWTEPLIKAG SLOBOUAEUONG HETAEU TWV OPYQVLOHWY TIOU
OuppETEXOLY oTo £pyo BeWell. H Sadikacta autr) évwoe
v eumelpla  €talpwv ToOU  Spactnplomolovvtal  otn
SlakuBépvnon cuotnudtwy vyelag, otnv ekmatdevon Kat
Kataption, otnv YPneLakn uyela, otn Snuoota vyela, otnv
TIEPUPEPELAKI) AVATITUEN KAL OTNV £PYACLOKI| EKTIPOCWTINON.
AMOTEAEOHA AUTNG TNG TPWTNG PACNC ATaV &va apyLKO
otpatnylkd TAaiolo mou evtomile Ttoug PBactkoug TOHEL
Seflotntwy, Toug GEOVEC TPOTEPALOTNTAG KAl  TLG
TIPOKATAPKTLKEG TTAPASOXEG OXETLKA IE TNV UAOTOINON.

H GpXLKI’] chSoxr] NG ZTPATNYLKNG OTN CUVEXELQ EMEKTAONKE
psow HLag €UPUTEPNG 5LQ[30U7\£UOT‘|C HE evéLaepopeva
pEPN amd oAOKANPO To olkooUotnua vyeiac. H Sladikaota
autr) cuvdlaoe nudotla SLaBoUAEUON PECW SLASIKTUOU HE
Hl0 OElpd  OTOXEUHEVWY  €pYacTnplwV  EVSLAPEPOUEVWY
HEPWV TtoU Slopyavwbnkav Kad' dAn tn SLApKELA TOU £pyou.
H SlaBouAsuon Supknoe SUOHLOL ETWV KAl TEEPLEAGUPBavE
TMEPLOSIKA  onpela  avaokomnong mou  enétpepav TNV
TMPOOSEUTIK  PBEATiwON TNG  ZTPATNYLKAG — ZUVOALKA
OUMEXBNKav 765 ouvelo@opeg amd TO OUVOAO TwV
Spactnplotitwy  SLaBoUAEUCNG, CUMTEPNAWBAVOEVWY
QMAVTAOEWY OTNV NAEKTPOVIKN £€pELVA KAl SESOUEVWVY ATIO
gpyaotripla kat ouvedpleg oulrtnong Ol CUVELCWYOPES
auTeG TponABav amd TOAMAMAEG OHASEG EVOLAPEPOUEVWV
HEPWV, OTLG OToleG oUyKaTOAEyovTal umelBuvol XApagng
TIOALTIKIG, SLOKNTIKA OTEAEXN ULYelag, eKMaLSeUTIKOL Kal
enayyeAyatieg uyelag kat @povtidac. tn SlaBouAsuon
ouvéBahav emiong aobevelc, ekmpoowmol Toug  Kal
opyavwoel acBevwv. AV Kal oL OHASEG  aoBevwv
EKTIPOOWTOVUOAV PLKPOTEPO HEPLSLO EML TOU CUVOAOU TWV
OUHHETEXOVTWV, OL AMOPELG TOUG SLVERAAQY 0T SLebpLVON
NG Katavonong tng avartugng Tou epyatikov SUVAHLKOU
o€ oxscr] HE TNV tpoaywyr) LyeLac, mv npoAanr] voowv, TV
noLdTNTa PPOVTLSAG KaL TNV TAPOXT| UTINPECLWV.

Ta otoxeupéva epyactripla EmeTpePav TNV G Pabog
oudrtnon twv avadUOPEVWY EUPNUATWY KAl SLEUKOAUVAV
TOV SLANOYO HETAEY EVSLAPEPOPEVWV PEPWIV TIPOEPXOHEVOL
peETa&L MWV amod ToUg TOPELG TNG LYELAG, TNG EKMAlSEUONG
KL TNG TOALTLKNG. AUTEG oL avtaMayeg Boribnoav otnv
EMKUPWON TWV AMOTEAECPATWV TNG SLaBouAeucnc, otn
SLEUKPIVION TWV TPOKANCEWV KAl 0T SLOPOPPWON TWV
TPOTEPALOTATWY TIOU  AVTIKATOTTPL{ovTaL OTNV  TEAWKN
€k800N TNG ZTPATNYLKNG.
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H SwaBolAcuon emblwée va kataypael TPELG BAoLKEG
SLAOTACELG TNG EKMALSEUTIKIAG QVATTUENG TOU €PYATLKOU
SUVAPLKOU: TLG AVTIANTITEG QVAYKEG O SEELOTNTEG, TA SOULKA
EUMOSLA 0T OCUPPETOXN] OTNV _KATAPTLON  Kat  TLG
UTTOOTNPLKTLKEG OUVOIKEG YL TNV UAOTOINaN. 2T0 GUVOAS
TOUG, QUTEG OL TANPOYOPLEG TIAPEXOLV pLa €6pALWHEVN
EOVA  TWV  ONPEPWWV  OUVBNKWV  OULVEXLLOMEVNG
ekmalSeuonG o€ OAOKANPO TO €UPWMAIKO OKooUoTNHA
vyelag,

Ano ™ SlaBolAeuon TpogKUPav opLopéva
enavohapBavopeva  potiBa. Ou  Ynelokég  Se€lotnteg
avadeltkvlovtal WG N TAéov  dpeEon  TpotepaldTtnTa

KATAPTLONG TOU £PYATIKOU SUVAULKOU Kal O TOpEAG OTou N
{Atnon, n TOALTLKY TPOCOXN KAl N TPOCYopd KATAPTLONG
mapouctddouv tn PeyaAutepn oUykALon. Ot SeELOTNTEG TTOU
oxetiCovtat pe TN Bwowdtnta avayvwpllovial  wg
oTPATNYKA  ONUOVTIKEG — amd  OPKETEG  OMASEG
EVOLAWEPOPEVWY PEPWV — LOLwG amd TOug UMELBUVOUG
XAPAENG TOALTIKNG KAl TOUG CUOTNHLKOUG POPELG — WOoTdoo
ol avT\NPEL; TOWKIMOULY  PETAED €pWTNBEVTWY Kal N
EVOWHATWOT| TOUG OTA EKTALSEUTIKA TIPOYPAMATA KAL OTNV
EMAYYEALATIK] TIPAKTIK] TOPApEVEL Qvlon. Ol Baolkeg
SeELOTNTEC EKTIPHWVTAL EUPEWG OO OAEG TG OMASEG
EVOLAWEPOUEVWV  PEPWV KAl  €lval N8N OUYKPLTIKA
TEPLOCOTEPO EVOWHOTWHEVEG ota EKTIALSEVUTLKA
Tpoypdppata. TEAOC, Ta SOULKA EPTOSLA, LELWE OL XPOVLKOL
TIEPLOPLOPIOL KAl N évtaon Tou YOpTou Epyaciag, GUVLOTOUV

TA  ONPavVTKOTEpa  eumddla ot Slelpuvon  Twv
EKTIALSEVUTLKWV TIPWTOBOUALWV.
Ta avwtépw SeSopéva  KATASELKVUOUV  OTL  KEVTPLKN

TMPOKANON Yyld T OUCTAPATa Uyelag Sev amoteAel o
EVTOTLOPOC TWV OXETIKWY SeELOTNTWY, OAA N avarmtuén
PEAALOTIKWY TPOYPAPHATWY KAVWV va TPoweroouV VEEG
SeELOTNTEC OE OPYAVWTIKA KAl EMAYYEAHATIKA TiEpLBEANovVTa
TIOU 18N AeLtoupyouv UM TILeDT, CUUTEPNARBAVOHEVNG TNG
EVOWHATWOTG TOUG OTA CUCTIHATA ApXLKAG EKTALSEVUONG,.

3.1. Npotepardtnteg Se€Lotritwy mou
npogkuPav anod tn StaBovAsuon

H StaBoUAeuon ouVENEEE amoOELG amod TIEVTE KUPLEG OPASEG
EVOLAPEPOPEVWY  UEPWV:  EMAYYEAHQTIEG  ULyelag  Kal
(PPOVTISAC,  EKMALSEUTIKOUG KAl  POpel  Katdptiong,
SLOKNTIKA OTEAEXN LYElag, UMELBUVOUG XAPAENG TTOALTIKNG
Kal €KTPoowmoug acBevwy. Kabe opada aMnAemspa pe
TNV avartuén Se€LoTATWY Tou €pyatikol SUVAULKOU amo
SLAPOPETIKEG BEOULKEC BECELG KaL, WG €K TOUTOU, QVESELEE
TIOLKIAEC TIPOTEPALOTNTEG KAL TIEPLOPLOHIOUCG,

Ou  emayyehpatieg  uvyelag  kat  ppovtidag  mapeixav
TAANPOPOPLEG YLA TLG TIPOAKTLKEG OUVOIKEG OUPHETOXIG OTNV
KATOPTION KAl EQOPHOYRG  SeEloTATWYV 0 KAWIKA
mepLBaMovTa. Ol eKTTALSEUTIKOL Kal OL (POPELG KATAPTLONG
ETUKEVTPWONKAV OTOV OXESLACHO TIPOYPAHHATWY OTIOUSWVY,
OTLG SLSOKTIKEG TIPOOEYYLOELG KAL OTNV EVOWHATWON VEWV
S€ELOTNTWVY OTa UTIAPXOVTA EKTTALSEVUTIKA Tipoypappata. Ta
SLOKNTIKA OTEAEXN ULyelag €pepav OTO  EMKEVTPO TNV
OPYAVWTLKI LKAVOTNTA KAl TNV EMLELPNOLOKN EPLKTOTNTA
EVIOG TWV LSPUHATWY UYELOVOULKAG TepiBaAPng Ot
uneuBuvoL XAPa&nG TOALTIKNG CUVEROAQV LIE TIPOOTITIKEG OE



€MMESO  OUCTAPATOC, TOU  QYOPOUCAV TOV  KEVIPLKO
OXESLOOUO, TA KAVOVLOTIKA TAaLoLa KAl TOV JaKpOoTpOBECHIO
HETAOXNHATLOWO TOU OUCTAUATOG Lyelag. O exmpdowroL
aobevwv  eotlacav oty mowdtnta  ppovtidag, otnv
TPOCBAcLUOTNTA KAl OTNV avTandKpLon OTLG QVAYKEG TwV
aoBevwv.

Mapd TG SLAWOPETIKEG BeOPLKEG BEoELG, amd TG OMASES
EVOLAPEPOPEVWV HEPWV TIPOEKUIAV OPKETEG CUYKAIVOUOEG
TPOTEPALOTNTEG. OL PNpLoKEG SeELOTNTEG avadelyBnkav pe
OUVETIELD WG O TAEOV QPECOG GEOVAG QVATTUENG EPYATLKOU
Suvapikol. Ou  emayyehpyatieg uyelag kau  povtidag
EVIOTILOQV TG SEELOTNTEG PNPLOKAG UYELOG WE TIPWTAPXLKN
QVAYKN EMAYYEALATIKNG QVArtuéng, WOlwg O Ox€on ME ta
NAEKTPOVIKA apyela uyelag, tnv TnAslatpikn, ta Pn@lakd
gpyaiela emwowwviag, Ty TexvnTr vonupoolvn Kat Ty
KUBEPVOACWAAELQL OL TIPOTEPALOTNTEG QUTEG
avtkaromntpifouv tnv taxeia Pnelomoinon Twv cuotnUATWY
UYELOVOMLKIG TEEPIBOAPNG Kat TNV auavopevn evowpdtwon
UNQLOKWY  TEXVOAOYLWVY  OTLG KABNUEPLVEG KALVLIKEG POEG
epyaotag.

OL umelBuvol xApa&ng TOALTIKNG TOVIoQV E€MONG TG
PNQLOKEG SEELOTNTEG WG TPOTEPALOTNTA yla €MEVSUCN OE
gmneso ouotnuatoG. H evioxuon Tou  Pn@Lakou
OAPABNTOHOU KAl TWV SUVATOTATWY OTOV TOPEA TNG UYELag
kpibnke amapaitntn  ywa v Uloroinon  eupUTEPWY
TOAMTIKWY  TIPWTOROUALWY, OTMWE T ouctnuata uyelag
Baotopeva ota Sedopeva, TA HOVTEAA  ONOKANPWHEVNG
PPOVTISAG KaL OL SLACUVOPLAKES PNPLOKEG UTTOSOEG UYELAG,
Ta ekmadeutikd Spupata  €xouv  Nnédn  apxioel va
avtamokpivovtat o autdv Tov  petaocynuatiopo. Ot
Un@Lakeg Se€LoTNTEG evowpatwvovtal OAO KAl TEPLOCOTEPO
OTa UMAPXOVTa TPOYPAHHATA OTIOUSWY KaL KATAPTLONG, av
KaL L akopn otov (610 Babud PE TLG MapasooLaKes KAWLKEG
Seflotnteg. Autd  Selyvel OTL N Beopkry Tpooappoyn
Bploketal og €EEALEN, XWPLG WOTOOO Va ExeEL OAOKANPWOEL

Mo oUVBETN elval n B€on Twv Se€lotrtwv Tou oxetilovtal pe
™ PBwowdtnta oto meSlo avamtuing Seflotritwy  Tou
€pyatikou Suvapikou. OL umevBuvol XAPa&ngG TOALTLKNG
avayvwpl{ouv HE OCUVETELD TLG TPACLVEG OEELOTNTEG WG
ONUAVTLKY  OTPATNYWK TPOTEPALOTNTA, YeyovdG  TOU
QMOTUTIWVEL TNV aufavopevn TOATIKY  HEPLUVA  yld
MepBAMOVTIKA Blwotua Kat auBekTika otny  KAUATLKN
aMayr) cuotripata vyetag. Qotdoo, oL TTPOTEPALOTNTES AUTEG
8€v €XOUV OKOMN EVOWHATWOEL TANPWG oTLG avTANYELG TOU
EPYATIKOU SUVAPILKOU OUTE OTA EKTIALSEUTIKA TIPOYPAUHIOTCL.
OL emayyehdatieg uyeslag Kal gpoviidag Ttelvouv  va
KOTATAOOOWV TLG TPACLWVEG SEELOTNTEC XAUNAOTEPA AMO TLG
PNPLOKEG 1 TLG OPLIOVTLEG SEELOTNTEG WG TPOG TLG QHECES
OVAYKEG  EMAYYEAUOTIKAG TOUG Qvdmtuéng, evw Ta
EKTIALSEUTIKA LSpUPATA KATAYPAPOUV XaUNAOTEPa EMMESA
€VTagng ota TPOYPAUHATA OTIOUSWY aVaopLKA HE To (5lo
B€pa. OL amokALoELG aUTEG Selyvouv OTL N BeopobETnon Twy
Se€LOTNTWY BLWOLPOTNTAG OTOV TOopEX TG Lyelag Bploketat
O€ OXETIKA TPWIPO OTASlo. Ol TEPLBAMOVTIKEG €UBUVEG
avayvwpldovtal oAogéva KAl TEPLOCOTEPO OTA  TOALTIKA
m\atola, OpWG N EPapUoyr} TOUG OTa CUCTIPATA KATAPTLONG
KQL OTNV EMAYYEALIQTLKT TIPOKTLKI) TIAPAPEVEL AVLON.

OL PBaowkég kat oplldvtieg Seflotnteg avadelxbnkav wg
EUPEWG QVAYVWPLOHEVN TIPOTEPALOTNTA AMO OAEG TLG OPASES
EVSLAPEPOPEVWY PEPWV. H emkovwvia, n opadikr epyactia,
N nyeola Kat n €UMAOKI] TwV aCBEVWV ETILONPAVONKAV HE
OUVETELD WG [POCLKEG KAVOTNTEG YL  QMOTEAECUATLKI)
ouvepyaola o€ OANo Kal TO oUVBeTa TEPLRAMovTa
UYELOVOMLKIG TEpIBaAPNG. OL ekatSeUTIKOL QVEPEPAY OTL OL
Se€lotNTeg autég elval dn OXETIKA KOAA EVIQYUEVEG OE
TOMA TIPOYPAPPOTA KATAPTLONG OTOV TOHEQ TNG Uyelag
MapdnAa, AeLtoupyoUV UTIOOTNPLKTLKA YL TV uLoB€tnon
UN@LOKWY TEYVOAOYLWV KAl TPWTOBOUALWY Blwotpdtntag. H
OpYQVWTLKI KOUATOUPA, 1 SLEMLOTNHOVLKN CUVEPYaoLia KaL N
aMayr] CUPTEPLPOPAG KABLOTOUV TIAPAYOVTEG KPLOLOUG YLd
TV  emruxy detaBaon, kabotwvtag TG opLl{OVTLEG
S€ELOTNTEC ONPAVTIKY  UTIOOTNPLKTIKY OLVONKN yla TNV
€UPUTEPN AAQYH| TOU CUCTHUATOG LYELAG.




3.2. Aopkd epmOSLa 0T GUPHETOXN OTNV
KaTapTLon

Mapd tv woxupr otpLEn yla T SLlEVPUVON TNG AVATTTUENG
S€ELOTITWVY TOU £PYATIKOU SUVAULKOU G OAOUG TOUG TOELG
Se€lotntwy, n SlaPoUAeucn avédelée emiong onuavtka
EUMOSLIa  otnv  vlomoinon.  Xe  OAEG TG OMASES
EVOLAWEPOUEVWY HEPWY, O TEPLOPLOMOC TIOU QVAPEPETAL
ouxvotepa glval n EMewn xpovou.

OL emayyeApatieg Uuyslag Kat  povtidag —avépepav
TIEPLOPLOPEVEG EUKALPIEG OUUMETOXNG O SpacTnPLOTNTEG
Katdptiong, Adyw Tou LPNAOL POPTOUL Epyaciag Kal Twv
anaLtr]tLva wpaprv OL  eMeleLg npocwmkou n
auEavopsvr] {Atnon Ur[r]psouuv Kal n oAogva psyo)\utspn
noAun)\OKOtr]ta ™G Ppovtidag Twv aoBevwv agrivouv
ouxva eAdylota TeplbwpLa Eue)\LELaq otnv Kabnuepuvry
K)\LVLKI’] 7\EL‘EOUpyLG Ye no)\)\sq rtepmtwostq, ot snayys)\pansq
EMECAPAVAV OTL Ol EUKALPLEG KATAPTLONG UTAPXOULV, AANA
mapapévouv SUoKoAA TPooBAclyeg otnv Tpagn, Kabwg n
OUMHETOXN QMALTEL XPOVO TIOU AMAWG €V UTIAPXEL OTa Ndn
UTIEPPOPTWHEVA TTPOYPAPATA EPYACLAC,

ANd OpyavVWTLKY OKOTLd, Ta 5LOLKI’]‘ELKG orsksxr] vyetag
eptEypapav  tov avo)\oyo TEPLOPLOpO. H  amopdkpuvon
TMPOOWILKOU ~ yla  OKomoUG — Katdptiong  elvat  ouyvd
AELTOUPYIKA SUCKOAN, OTQV OL OPYQVLOHOL UYELOVOILKIG
neplBaAPng )\sLtoupyouv r]6r] HE oTevd MAalola OTE)\Exwor]q
H ' ouppetoxr) otnv katdption evééxetat va  amatet
TpoowpVN avar[}\r]pwor] TPOOWTILKOU,  avaSLopyavwaon
BapSwv 1 avakatavopr] KAWLWKWY KaBnkovtwv oe nén
TILEOPEVEG OASEG. Ma Tov Adyo autd, akOun Kal otav ol
opyaviopol avayvwpifouv Tn onpacia tng avantuéng tou
EPYATIKOU  SUVAMLKOU, OL  SpactnplotnTeg  KATApTLong
evéxetal va avaBAnBolv 1} va MEPLOPLOTOLV O KALHAKA,
TIPOKELPEVOU VA SLATNPNBEL N CUVEXELD TWV UTINPECLWV.

OL  ekmalSeuTIkol  opelg  emeorjpavav  TPOOBETOUG
TEPLOPLOPOUG TIOU OUVSEOVTAL HE TLG SUVATOTNTEG TWV
TPOYPOHUATWY OTIouSWVY. Ta TPOYPAUHATA KATAPTLONG YLa
Ta enayyeApata vyeiag kat ppovtidag ugpiotavtal nén mieon
Va EVOWPATWOOUV €UpU (PACHA SEELOTATWY, OTLG OTOLEG
nMepAapBavovtal ol KAWIKEG SEELOTNTEG, OL KAVOVLOTIKEG
QMALTACELG KAl TA EMAYYEAMATIKA Tpdtuna. H evowpdtwon
VEWV TSl SeELoTTWY, L8IWG PNeLOKWY Kal CYXETIKWY HE
v TEpBaMOVTIK Buwoldtnta, araltel Eloopponnon
EVIOG TWV UPLOTAPEVWY TPOYPOpUATWY  omoudwv. H
TMPOKANON AUt WOoTdoo SV TIPEMEL VA EKAQMBAVETAL WG
TAYLOG TEPLOPLOPOG. OL PNPLAKEG KAl TIPACLVEG SEELOTNTEG
avayvwpidovtat oAoéva KAl TEPLOCOTEPO WG Paolka
OUOTATLKA TNG EMAYYEAUATLKNG TIPAKTIKAG Kal Suvavtal va
evtayBolv otnv uLotdpevn KAWLKN Stdaokalia, avtl va
avtieTwidovtal w¢g TPOCOETO TEPLEXOUEVO. Z€ TOAEC
TEPUTTWOELG, TO {TNHa eV aopd TOCO TNV ENEWPN XWPOU
0T TPOYPAPHATA OTIOUSWY, 000 TOV PUBUO TPOCAPHOYNG
TOUG KOl TNV QvAayKn E€mKalpornoinong twy SLSaKTKWY
npooeyyloswy,  €fopboloylopol  TOU  UPLOTAPEVOU
TIEPLEXOMEVOU KAL EVOWPATWONG VEWV SEELOTHTWY O OAA TO
€UPOG TWV YVWOTIKWY AVTLKELUEVWV.

H SlaBolAeuon katédelée emiong OTL opyavwtikol Kal
TOALTLOPKOL TIAPAyOVTEG EMNPEACOLV TN CUMHETOX] OTnV
Katdpton. e oplopéva  TeEpLBAMNovTa, 1N Katdption
€Eakoloubel va ekhapBavetal wg mpochetn Spaotnplotnta
Kal OXL WG OPYAVLKO OTOLXELO TNG EMAYYEAUATIKIAG TIPAKTLKAG.
‘Otav n pabnon avtleTwidetal wg KATL EEXWPLOTO amod TLG
KabnpepLVEG Sladlkaoleg epyaciag, N cuppeToyxn kabiotatal
SUOKOAOTEPO va SlatnpnBet og BABog xpovou.

JUVOAIKQ, Ta EUprpaTa autd Selxvouv OTL TO KUPLO EUTIOSLO
otV avaBdbpion SefLoTrTwy ToU EPYATIKOL SUVAULKOU Sev
elvau n eMeupn evdLagpepovtog ry evatodnromoinong, AAa n
SOpIKN LKAVOTNTA TWV CUCTNHATWY LYELAG val pLAEEVOUY
EKTIOLSEUTIKEG  SPACTNPLOTITEG  EVIOG NG KABnuepLriG
AeLtoupyiag touc, MpwtoBouAieg Katdptiong mou otnpidovrat
Katd kUplo AOyo oe TpooBeta pabripata €ktog wpapiou
gpyactag SUCKOAQ UMOPOULV Va EMITUXOLV gUPELa ULOBETNON,.
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OL TO OMOTEAECHATIKEG  TPOCEYYIoELG  patvetal  va
MepAapBAvouy povieha ekmaideuong evtaypeva aneubetag
OUG  EMOYYEAUOTIKEG — POEG  €PyaoiaG. X  QUTEG
ouyKataAgyovtal n UAbnorn otov Xwpo epyactag, oL PLKTES
HOpWEG  Katdptong, ta opbpwtd pabrjuata  Kat ot
OPYQAVWTIKEG pubpioeLg mou e€acalifouv xpovo padnong
QMOKAELOTIKA QYOCLWHEVO OTNV EMAYYEAUATLKI avartuén. H
EVOWHATWON QUTWVY TWV EUKALPLWV otV (Sla Tt Sopn g
gpyaotlag uyelag evéexetal va amotelel pia amd TG o
ONUOVTLKEG UTIOOTNPLKTIKEG OUVONKEG yla TNV Qvarmtuén
SeELOTATWVY TOU £pyaTikol SUVALKOU OE EUPELa KALUaKA.

3.3. ALOLKNTLKEG OTTLKEG KAL CUVETIELEG YLA
TNV VAomoinon

H &laBouAeuon €pepe emiong OtV EMUPAVELD CNPAVTLKEG
SLaPOpEG OTNV  OTTTLKY  PETAEL &acpopeukwv EMMESWV
SlakuBepvnong.  Mapott  ta  evolapepOpeva  pEPN
oupcpwvnoav o€ peydho Baepo ywa t™ or]paoLa Twv
PnLakwy, Tpdovwy Kat opl{ovilwy SeElotritwy, £swoav
EUPAON Ot SLAPOPETIKEG TITUXEG TNG atlevtag SEELOTHTWY
avaloya PE ToV BECHLKO TouG POAO.

OL enayyeApatieg uyelag kat  @povtidag eotiacav
TPWTLOTWG OTNV TPAKTLKI EQLKTOTNTA KAL 0T CUVAPELA g
NV Kabnuepwr KAWLKAG gpyacia. Ol amavtroelg Toug
ToVLoaV nTrpata Onwg n mpocBacn otnv Katdption, N
Slabeoipdtnta xpdvou Kat n avtiotolia avapeca oto
TMEPLEXOPEVO  TNG  KATAPTIONG KAl OTa  TPAyHaTika
EMAYYEAUATIKA KaBrjkovta. Ol EKMALSEUTLKOL KAl OL (POPELG
KATaptong €otiacav otnv eVowpdtwon ota umdpxovta
TPOYPAMMATA OTOUSWY KL OTOV SLEAKTIKO OXESLAOHO,
unoypappifovtag TtV TMPOKANON TNG évtafng VEWV
SeELOTATWY 0 SN TUKVA EKMALSEUTIKA Tpoypdppata. Ta
SlolKNTLKA oTteAEXn Lyelag mpooeyyllouv TNV avamtuén tou
€PYaTIKOU SUVAHLKOU ard OPYAVWTLKY) OKOTIL, Tovi{ovtag
TLG SuUVaTOTNTEG OTEAEXWONG, TO KOOTOG KATAPTLONG KAt TN
AELTOUPYLKI EPLKTOTNTA me amo&éopeuong npoomeou yla
EKTIALSEUTLKEG 6paorr1ptorr]tsq OL umevuBbuvol xapaEnq
TOALTIKAG  ULOBETNOAV  TILO  HAKPOTIPOBESHN  OTPATNYLKT)
OKOTILG, €0TLAJOVTAG OTOV HETACYNHUATIOHO TOU £pyatikol
6uvapLKOL'), 0T KAVOVLOTIKA TAALOLa KAl OThNV eVappovLon
NG avantuéng SeEloTATWY HE TG €UPUTEPEC TIOALTIKEG
TPOTEPALOTNTEG TWV CUCTNUATWY UYELQG,

H €umpakTn avayvwpLon autwy TWV SLAWOPETIKWY OTITIKWY
elvat anapaitntn ywa tnv anoteAeopatikn uAoroinon. Ot
OTPATNYLKEG AVATTTUENG TOU EPYATIKOU SUVAMLKOU TIPEMEL VA
QUTLHETWIILLOLY OXL UOVO TLG TPOTEPALOTNTEG SEELOTHTWY,
aMa Kal TLg escptksq OUVONKEG TIOU avupstwm(ouv oL
opelg oL ormoloL gxouv TV €ubLVN EPapUOYrG TOUG,
SLATNPWVTAG TAUTOXPOVA TNV TPOCUPUOCTIKATNTA TOUG
Ot SlLaOoPEG  HETAEL  €BVIKWV  CUOTNUATWY  LYelag,
KQVOVLOTIKWVY TIEPLBOAOVTWVY KAL ETAYYEAUATIKWY POAWV.

OL Pnplokeg SeELOTNTEG OUVIOTOUV TO TESIO PE TLG TILO
Aueca €QAPUOOLUEG SUVATOTNTEG yld TNV QVATTUEN TOu
EPYATIKOU  SUVAPLKOU, SESOpEVNG TG OUYKALONG HETAEY
{Atnong spyatu(ou 6uvcpu<ou TIOALTIKWV rtporspaLomtwv
Kat GsopLKr]q eTolpotnTac. Ot Se&Lotnteg BLwoLpomtaq
armartolv pla o pakpompoBeopn Stadkacta BsopLKr]q
EVOWHATWONG HEOW TOMTIKWY TAQLOLWY, OUCTNHATWY
Slamioteuong Kal opyavwtikhg nyeotag. OL opllOVTLEG
SeELOTNTEC PE TNV OELPA TOUC UIOpOoUV va utootnpi&éouv
TNV UBeTNon KAl Twv SVUo TESiwv, evioxlovtag Tn
ouvepyaola, TNV EmKowwvia Kal Vv nysola o€
TIEPLBANOVTA UYELOVOULKNAG TEEPIBAAPNG.

H amoteAeopatikry uAomoinon efaptdtal €mopEvwg amd
OUVTOVLOMEVN §pdon o€ TTOAATAA €MMEST TOU CUCTHHATOC
vyelag, PETaEl AMwV anod eupwraikolg Beopolc, EBVIKEC
KUBEPVNOELG, OPYaVLOPOUG  UYELOVOMLKAG  TeplBaAing,
(POPELG EKMALSEVONG KAL EMAYYEAUATIKEG KOLVOTNTEG.



4. TIOAUEMLNESEG SLASPOMEG

vAornoinong

H &waBoUAsuon mou 6Legrxbn oto mAaiolo g
Ytpatnyknig Asglotritwy BeWell emBeBatwvel 6tL n
avdamntugn SEELOTATWY TOU €PYATIKOU SUVAULKOU &gV
HTOpel VO QUTLHETWIILOTEL  PEOW  PEPOVWHEVWV
TPWTOBOUALLY, OUTE QMO HPEHOVWHEVOUG BeCpIKOUg
PopelG. O PETACXNUATIOPOG  TWV  OUCTNHATWY
uyeLovopknG TepiBaing — mou kabodnyeital amd
™V PNnPlomoinon, TiG EMLTayEG NG PLWOLPOTTAG Kat
Ta €EEALOCOUEVA POVTEAA TIPOAYWYNG UYElaG Kat
ppovtibag — amawtel ouvtoviopevn &pdon o€
TMOAMamAd enineda SLakuBEpvnong.

Av Kal To Tmhaiolo SEELOtnth TIou avar[tuxer]Ks oto
epyo BeWell mpoowepel pia Sopnpevn Baon yua tov
EVTOTILOHO TWV SEELOTATWY TIOU amaLTel TO €pYaTIKO
Suvaptko uyelag kat @povtidag, N SaBouAeuon
Katedelke OTL n uAomolnon eEaptatal o€ peya)\o
Babuo amod g Beopikeg cUVONKeG. Ta evoLaPEPOpEVA
HEPN TOVLOQV PE OUVETELD SOUIKA EUTOSLA OTWG OL
EMEUPELG  EPYATIKOU  SUVAULKOU, O TEPLOPLOHEVOG
XPOVOG yld KATAPTION Kat oL TePLopLopol TG
OpYaVWTIKAG  tkavotntag Ou  OUVONKEG  QUTEG
KaBLOTOUV Oa@EG OTL OL EMLTUXNMEVEG OTPATNYLKEG
aVAmTuEng Tou €pyatikol SUVAPLKOU TIPEMEL Va
EVOWPATWVOUV TLG UKalpleg pabnong peoa ota sla
TA OUOCTAMATA UYELOVOULKNG TeplBaAng, avtl va
Baoifovtal anmokAELoTIKA OE TIPOOOETEC TTPWTOBOUALEG
Katdptiong,

H SlaBoUAeuon Katedel&e emiong OTL SLAWOPETLKOL
Qopelc Tovifouv SLAWOPETLKEG TITUXEG TNG AT{EVTAG

beflotntwy. OL  umevBuvol  xApa&ng  TOALTLKNAG
EMKEVTPWVOVTAL  KUPIWG OTOV  PaKPOTpOBeopo
HETQOXNWATIOWO ~ TOU  OUCTNAPATOG KAl Ota

KQUOVLOTIKA TAaiola. Ta SLOWKNTIKG OTeEAEXN UYELag
8{vouv ElPaoT) OTn AELTOUPYLKT EQKTOTNTA KAt OTNV
EMAPKELA TOU EPYATIKOU SLVapILKOU. OL eKmatdeuTikol
EMONPAlVOUV TG TIPOKANOEL; EVOWHATWONG Ot
Mpoypdupata  OMoudwv KAl TG TAPAPETPOUS
oxedlaopou tng kataptiong. Ou enayyeApatieg vyetag
Kar @povtidag umoypapuilouv T onpacta Tng
OUVAWELAG ME TNV  KAWILKN TPOKTIK KAl Twv
TPOORACWY HopYwy Pdbnong.

H QuTUETWIILON QUTWV TWV SLAPOPETIKWY OTITIKWY
arattel pla mPoogyylon UAomoinong o TOAATAA
emimeda. OL akOAOUBEG €VOTNTEC TEPLYPAPOULV
TIPOTELVOHIEVEG SPATELG OF €81 eimeda SlakuBepvnonG
EUPWTIALKOUG BeOPOUG, €BVIKEG KAl TEPLPEPELOKEG
OpXEG, OPYQVLOHOUG  LYELOVOMLKAG  TiepiBahdng,
(POPELG  EKTALSEVONG, HEPOVWHEVOUG EmayyeAatieg
KaL OpYAVWOELG A0BEVWV KAl KOWWVLAG TWV TIOALTWV.
ZUVOAIKG, Ol SLASPOUESG QUTEG  AMOOKOMOUV  OTN
Snuwoupyla Twv  UMOOTNPLKTIKWY  CUVONKWY  yla
gupelag  KAlpakag  kar - Buwown - avaBdaduion
SEELOTITWVY TOU £PYATIKOU SUVAULKOU.
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Eupwrnaiko eninedo
MoALTLKN, XpnHatodotnon,
OUVTOVLOPOG

EOVLKO KaL MEPLPEPELAKO
eninedo

ZTPATNYLKN yLa TO avBpwrivo
SuvapLko, pubuion

OpyavwTLKO emineso
Pogg epyaoiag, ouvOnkeg
KatapTLong

Mapoxol eknaidsvong Kat
KATAPTLONG

Mpoypdppata omoudwy,
OXESLAOPOG KATAPTLONG

EmayyeApatieg vyeiag kat
ppovtidag
ALd Blou pdbnon

OpyavwoeLg acOevwyv Kat
OPYAVWOELG TNG Kowvwviag
TWV MOALTWYV

Noyodooia, cuvagela




4.1. Eupwnaiko eninedo — ALeUKOAUVOT TNG EVOPHUOVLOTG KAL TOU GUVTOVLGHOU

Ta supwraikd Beopkd dpyava Stadpapati¢ouv Kaiplo poAo otn SLaPdPPWOoN TOU OTPATNYLKOU TEPLRANOVIOG EVTOC TOU
OTOLOU AELTOUPYOUV 0L EBVIKEC TIOALTIKEG YLa TO AQVOPWITILVO SUVALKO OTOV TOPEA TNG UYELAC, TA EKMTALSEVTIKA CUCTHHATA KAt OL
ayopeg epyactag. Evw n opyavwaon Twy UTNPECLWV LYELAG KAl TNG KATAPTLONG MAPAPEVEL KATA KUPLO AOYO €BVIKN appodLotnta,
Ta Malola oe eninedo EE emnpeddouv oAoEva Kal TEPLOCOTEPO TOV HETACKNUATLOHO TOU QvOPWITLVOU SUVAULKOU HECW TOU
OUVTOVLOHOU TWV TIOALTIKWY, TWV XPNHOTOSOTIKWY TIPOYPAHHATWY KAL TWY KAVOVLOTIKWY TIPWTOBOUALWV.

APKETEG ONHAVTLKEG EUPWIALKEG TIOALTIKEG ATCEVIEG CUVSEOVTAL GUECT HIE TLG TTPOTEPALOTNTEG SEELOTITWV Tov eeTAgovTaL oTr
Stpatnywkn BeWell. O EHDS amookorel otn SteukdAuvon Tng ac@alolg SLacuUVOPLOKNG XPNoNG SeSoUéVwY UYElaG, EVw
EUPUTEPEG KAVOVLOTIKEG €EEALEELG, OMwG N MpdEn yla tnv Texvntr) Nonuooulvn, SLaPop@wVouV T XPrion TEXVOAOYLWVY ToU
Baotilovtal og SeSopéva, anartwvtag and Kowou onuavtiko Pnelako ypaupatiopd. H Eupwiaikr Mpdolvn Zupgwvia kat ot
OUVOWELG TPWTOBOUALEG Slvouv  OAOéva  Kal HeEyaAUTEpn Ep@acn ot Puwwolpotnta o€ OAoug Toug TOWELS,
OUPTEEP\OHBAVOEVNG TNG VYELOVOILKNG TieplBaAdNG.

MapGAnNAa, oL EUPWMAlKEG TPWTOROUALEG Sivouv €upacn otnv avdamtuén Seglotritwy, t Sld Blou pddnon kat tov
EKOUYXPOVLOHO TWV OUCTNHATWY EMAYYEAUATLKAG EKTatdeUoNG. OL MPOOTIEBELEG QUTEG QVTLKATOMTPLGOVTAL OTNV aT(avTa Tng
‘Evwong_AstLotitwy, cuPmeP\APBAVOPEVWY TIPWTOBOUALWY yla TN SLEUPUVON TNG XPrONG MKPOSLAMLOTEUTNPLWY WG
EVEAKTWY AUCEWV PABnong Kat yla v evioxuon Tou ZupYwvou yia Ttig AELOTNTEG, Pe OTOXO TNV, UMOOTHPLEN Twv
epyalopévwy OTNV AMOKTNON VEWV LKAVOTNTWY. Ol €UPWIALKEG TPWTOPROUALEG avTipetwri{ouv €miong oAoéva Kal
TIEPLOCOTEPO TO GHTNHA TG YOPNTATNTAG KAL TNG QvayVWPLONG TwV SEELOTATWY HETAEL TWwV KPATWV HEAWV. OL SLAPOPEG ota
OUCTIUATA KATAPTLONG, OTLG HOPYEG TEKUNPLWONG, OTNV opoloyla Kal OTLG TPooeyyloelg a§LoAdynonG umopouv va
SuoxepAVOLV TNV KAtavonon N TNV avayvwplon o€ Jia xwpa Twy TPooOVIWY ToU amoktnonkav o€ AAn. H Eupwmaikn
Emwtport mpoetopdlel ent tou mapoviog pua MpwtofouvAia yia tr) Dopnrotnta twy AsELothitwy, pe otdxo tn Pertiwon
NG SLAPAVELAG, TNG AVAYVWPLONG KAl TNG PneLomoinong Twy SELOTNTWVY Kal TwV TPOCOVTWY o€ OAOKANPN tVv EE.

Ta amoteAéopata ¢ StaBoUAEUoNG UTOSNAWVOUY OTL O CUVTOVIOHPOG OF €UPWALKO eMimeSo WMopel va CUPPAAEL otnv
EMLTAXUVON NG QVATTTUENG SEELOTHTWY PEOW TNG_ EUBLYPAPULONG TWV TOALTKWY. TPOTEPALOTHTWY, TrG UMOOTHPLENG TNG
avTaAaynG YVWOEWVY Kal NG SLEUKOALVONG TNG SLaCUVOPLAKAG PABnone. Ta evSlagepopeva pépn tovioav LSlaltepa T
onpacia Kowwv MAALoWY KAVOTITWV, KOWWV PaBnolakwy TOpwy Kal TPWTOROUALWY KATApTLong Tou Xpnuatodotouvtat
amo tnv EE kat pmopouv va pocappooTolV otd SLAaQopa KPAtTn HEAN.

Mpotewvopeveg SpAceLg

OL eupwraikol Beopol Ba pnopoloav va eEetdcouy Tn otrpLén TG AVATTUENG SEELOTATWY TOU £PYATIKOU SUVOULKOU HECW
TWV aKOAOUBWV TtpooEYyLoEWV:

e EVApHOVLON TWV TPWTOBOUALWYV YyLa TLG SEELOTNTEG TOU £pyatikol Suvaplkol Uyelag Kat ppovtidag pe ta
gupuTEPA MAAioLa TTOALTLKAG TG EE, petafl dMwv tov Eupwitailkd Xwpo AeSopévwy Yyelag, tnv Eupwiaikr Mpdowvn
ZUPPWvIa KaL TLG OTPATyLKE TG EE yLa to epyatiko Suvapikd vyetag kat gpoviidag.

e EvBappuvon tng EVOWHATWONG PN@LOKWY, TPACLVWY KAl opl{ovTlwv SeELoTATWY oTa UpWNAikd mAaicla
MPOGOVTWVY Kal Se§LotrTwyv, cupnep\apBavopévou tou Eupwialkou MAatciou EmayyeApatikwy Mpooovtwy Kat Twv
OXETIKWVY TPOTUTIWV EMAYYEAUATIKWY SEELOTATWV.

* Evioxuon tng XpnpatodoTiKig oTPLENG yLa Mpoypappata KatdpTLeng ToU EPYATIKOU SUVAHLKOU, PETAEU AAMwY
péow twv EU4Health, Erasmus+, Horizon Europe kat tou Eupwitaikol KowvwvikoU Tapeiou.

 MpowBnon tng SLaGUVOPLAKIG CUVEPYAGLAG KAL TNG AVTAAAAYTG YVWONG, LSIWE PECW EUPWIALKWY SIKTUWY PAbnong
KAl KOWWV PneLakwy TAAT@oppwy pabnong,

¢ Aleuko6Auvon ™mg apotBaiag avayvwpLong Kat Tng (popntotnTag Twv SEELOTHTWY Kal TWV PLKPOSLAMLOTEUTNPLWY,
otnpilovtag Kat autov Tov TPOTO TNV KWNTKOTNTA TWV EMAYYEAUATIWY OTA EUPWTIAIKA CUCTNUATA UYElag Kal Tnv
EVAPHOVLON HE QVASUOHEVEG EUPWALKEG TPWTOBOUALEG TOU OTOXEVOWV OTn BeAtiwon TG Slapavelag Kat tng
QVayvwpLong twv SeELoTNTWV.

Mapadelypata  UPLOTAPEVWY EVPWIAIKWY  TPWTOROVAWY Tou Nén oupBaMouv o aut) tnv atlevia elval ta

XpnHatodotovpeva ano tnv EE epya KAtdpTong, oL Slacuvoplakeg TPWToBoUALe paBbnong Kat ta eupwriaika maiola
SeELOTATWV Tou utooTtNPL{oVV TLG HETARACELG OTNV PNELOKD LYELa KAt TN Blwolpdtnta.

Eupwnaikd mpoypappata ya tnv vrnoostrnptén tng avantuing PneLakwv Se§Lotitwv

Mpooparte UPWALKEG TPWTOBOUALEG AVASELKVUOULV TIWG TA CUVTOVLOPEVA npoypdpkgta oe eninedo EE pmopouv
va smtaguvouv NV Qudrttugn Twy SeELOTITWY TOU £PYaTIKOU SUVAUKOU Ot TOANA Kpdth pEAN. Epya Tou
XPnpatodotoLvtal and Tpoypappata onwg to EU4Health kau to Erasmus+ €xouv avarmtigel npwtogouhsc
Kataptiong peyAAng KALHakag yla tr&\;\ svi_g)l)%)or] TWY PNOLOKWY LKAVOTATWY TWV EMAYYEAUOTIWY UYELQG Kal
ppovtidac. MNa napadetypa, To épyo TRANSITION napéxel apBpwTd TPoypAUHaTa CUVEXLLOHUEVNG EMAYYEALOTLKIG
QVATTTUENG OXETIKA pE Ta Pn@Lakd epyaAeia Uyelag, TNV AVBEKTIKOTNTA KAl TNV T[O)\UETILOTI’]MOVLK[B OYKOAOYLKI
ppovtida, armeubuvopevo oe Teplocotepoug and 10.000 emayyeApatieg oe 14 supwaikeg xwped, To DDS-MAP gxel
avartyEeL %r‘](pLClKﬁ eknaidevor) Baoclopevn O PIKPOSLAMIOTEUTHPLA KaL KaWoTOpa pabnolakd epyalela,
OUPTEPAAMBAVOPEVWV TIEPLBAAOVTWV ELKOVLKNG KAL EMAUENHEVNG TTPAYUOTIKOTNTAG,

AMEG  TPWTOPBOUNIEG  QVTATIOKPIVOVTAL OE  OUYKEKPLHEVEG  KAWLKEG KAl OPyaVWTLKEG Qudyke. To  e-
Hospitald4Future urootnpilel tov Pn@LaKO LETAOXNHATIONO TWV VOCOKOWEWY HECW EKTAISEUONG OTNV
g; pLakn) Slaxelplon aoBevwy, otig epappoyeg Texvntig Nonpoouvng kat otn Afpn KAWLKWY ano@acewv BaceL
edopévwy. To H-PASS éxel avamtugel éva owooUoTnua PneLakwy SeELOTHTWY TOU CUVSUAZEL TILOTOTIOLNHEVN
KatdpTLon, Tpoypdupata ekratssuong ekmatssutwy (train-the-trainer) kat evétnteg PngLaxrc nysotac.

Kowo XapaktnploTiké auTwV TwV TPOYPAHHATWY €lvaL N XPrion TILOTOMOUNUEVWY HOP@YWY KOTAPTLONG, OTwG
MLKPOSLATILOTEUTHPLA KOL EVOTNTEG CUVEXLLOUEVNG EMAYYEAUATLKIG QVATTTUENG, O CUVSUAGOHO LE T SLOCUVOPLAKD
ouvepyaotia JETagy MavemLoTtnHiwy, TapOX WV VYELOVOULKNG TEPLBaAYNG KaL EMAYYEAIATLKWY EVWOEWV.

OL epnelpleq auteg Selyvouv TWG Ta ELPWAIKA XprllkatOSO'tLKd péoa pmopolv va umootnpiéouv tnv
avaBdbuton twy Ssflotitwy (upskilling) os peydAn KAlpaka kat thy avtalayr] YVWOoEwv HETOEY Twv
ouoTnuatwy uyelag, oupBAAOVTAG TIAPAMNAQ OTNV EPAPHOYH AVASUOPEVWY TAQLOIWV LKAVOTATWY Kat
EKTIALOEUTLKWV IOVTEAWV OE SLAPOPETLKA £BVIKA TAaLoLa.



https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/index_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/15892
https://health.ec.europa.eu/non-communicable-diseases/cancer/europes-beating-cancer-plan-eu4health-financed-projects/projects/transition_en
https://ddsmap.easpd.eu/
https://eh4future.eu/
https://eh4future.eu/
https://hpass.healthworkforce.eu/

4.2. EOVIKO KAl TIEPLPEPELAKO EMINESO — EvOWPATWON TwV SEELOTITWV 0T SLakuBEpvnon

OL €BVIKEG Kal TEPUPEPELOKEG OPXEG SLaSpapaTi{ouv KEVIPLKO POANO OTN HETATPOT] TWV EUPWIAIKWY TIOALTLKWY
TPOTEPAULOTATWY OE CUYKEKPLUEVEG OTPATNYLKEG QVATTTUENG TOU £pYATLKOU SUVAMLKOU. AVOAUTIKOTEPQ, ElVaL apUOSLEG yLa ToV
OXESLOOPO TOU £pYATIKOU SUVAULKOU, TN PUBULON TOU EKMALSEUTIKOU CUCTAHATOG, TNV EMAYYEAUOTIKA SLAMiOTEUON KAl TN
SLaKUBEPVNON TOU CUCTNATOG UYELQG,

H StaBouAeuon KateSelEe OTL N EVOWPATWON VEWV S€ELOTHTWVY OTNV AVATITUEN TOU £pyatikoU SuvapLkol eEaptdtal cuxva
and amoPACELG O€ EMUMESO TOALTLKNC, OL OMOLEG APOPOUV TLG QMALTACELG KATAPTLONG, Ta MPoTuNa Slamioteucng Kat ta
OLKOVOILKA KivnTpa. Ot urelBuvol XApag&ng MOALTIKNAG TIOU CUMHETEXaV oTn SLaBoUAEUoN TOVLOQV T onpaocta tng oLVSEaNC
NG avamntuéng SeELOTATWY TOU EPyATIKoU SUVAPLKOU HIE TLG EUPUTEPEC ATLEVTEG PETACYNMATIOPOU TOU OUCTAHAtog uyetlag, Ot
€BVIKEG OTPATNYLKEG QMOTEAOUV Yyla TOV AOYO aUTO PBACLKO PNXAVIOHO €VOWHATWONG Twv Pnelakwy SeELOTATWY Kal Twv
S€€LOTNTWV BLWOLUOTNTAG OTOV HAKPOTIPOBECHO OXESLACHO TOU EPYATIKOU SUVALKOU.

Mpotewvopeveg SpaceLg

TG €BVLKEG KaL TIEPUPEPELAKEG APXEG TIPOTEIVOVTAL OL OKOAOUBEG SpACELS yla Tt otrplén tng avamtuing SeElotrtwy tou
EPYATIKOU SUVAPLKOU:

e Evowpdtwon twv Pn@Lakwyv SeELoTHTWY KAl TwV SEELOTATWY PBLWOLHIOTNTAG OTLG EOVLKEG OTPATNYLKEG yLd TO
EPYATLKO SUVAMLKO LYELAG KL PppovTisag.

¢ EvBdppuvon PETappuUBPicEWY oTa TPOYPAMHATA CTIOUSWVY KL GTA CUCTHHATA SLANLCTEUCNG TIOU EVGWHATWVOUV
avaduopeveg SeELOTNTEG, LSLwG otnv Pn@Lakr) uyela, otn BLWolUOTNTA Kal 0T SLEMLOTNHOVLKI CUVEPYATia.
o Avantuén Kwitpwv nou vnootnpifouv tn 8ud PBiou PAONON TWV ENAYYEAPATLWY UYELAG Kal ppovTidag, petafy
GM\WV PECW ATIOLTIOEWY OUVEXLLOPEVNG EMAYYEALIATIKIG QVATTTUENG KOL UNYXQVLIOHWY EMAYYEAUATLKIG EEEALENC,
e ZTAPLEN TNG avdantuéng eBVIKWVY MAALGLWVY SEELOTITWY EVAPHOVLOGHEVWV PE TO EUPWTALKA TPOTUNA, |UE OKOTO TN
SLeUKOAUVEON TNG CUYKPLOLHOTNTAG KAL TNG AVAyVWPLONG Twv SeELOTATWV.
¢ O£0TILON PNXAVLIGHWY TaPAKOAOUONGNG yLa TNV KATaypawr] TG avantugng Se5LoTTwY Tou EPYATLKOU SUVAMLKOU,
HEOW TN XProNn EyXWPLWVY SELKTWV TIOU ApOPOUV Tr CUUHETOXT OTNV KATAPTLON KAL TNV AnOKTNon SeElotrtwy.
Ol 8pdoeLg aUTEG PmopoUV va CUPPBAAOLV WOTE N avdamtuén SeELoTTWY Tou £pyatikol SUVAPLKOU VA eVOWHATWOEL oTLg
€UPUTEPEG SOMEC SLOKUPBEPYNONG TOU OUCTAUATOG ULyelag, avtl va avilpetwmniletal w¢ HPEPOVWUEVEG TPWTOROUALEG
KatapTLong,

EBVIKEG MAATPOPHEG GUVTOVLOHOU yLa T oTHPLEN TWV SUVATOTATWY TOU EPYATLKOU SUVAHLKOU
KOL TG CUPHETOXNG OTLG EUPWITALIKEG SPACTNPLOTNTEG

Oplopéva Kpdtn pEAN €xouv 1én Beotioel SoUNPEVOUG PINXAVICHOUG CUVTOVIOHOU yLd TNV evioxuon TOoo tng
OUPMETOXNG TWV TIEPLUPEPELAKWY CUCTNHATWY ULYELQG OTLG EUPWAIKEG TPWTOPBOUALEG, OO0 KaL TNG €V YEVEL
avdmtuéng Twv SUVATOTATWY TOU €pyatikoU SuvapkoU TOU damaltouvtdl yla Tnv UMooThpLEn Tou
HETAOXNUATLOPOU TOU CUCTHHATOG UYELAC,

>tnv Itahia, to Programma Mattone Internazionale Salute (ProMIS) Asttoupyel WG POV Sopr] CUVTOVLOHOU
otnv omola cupPETEXoLV To Ymoupyelo Yyelag, oL Mepupépeteg kat oL Autdvopeg Emapyieg. Mépa amod tn otrpLén
¢ Stebvomoinong Tou ttaAkoU cuotrjpatog uyetag, to ProMIS Stadpapatidel evepyd poAo otnv VioXuon Twv
SUVATOTITWV TOU EPYATLKOU SUVAULKOU PECW OTOXEUHEVWY SPACTNPLOTITWY KATAPTLONG,

MeTagl Twv MPOoPATWY TPWTOROUALWY cuykataAgyetal to €pyo «La workforce al centro del rafforzamento
dei servizi sanitari», to omolo otoxeveL otV evioyuon TWV TEPLPEPELOKWY CUOTNHATWY LYelag PEOW TNG
KOTAPTLONG, TNG XOPTOYPAPnong SEELOTHTWY KAl TNG QVATTUENG SLEMLOTNHOVIKWY HOVTEAWVY £pYACLag O TOWELG
onwg N Yuxkn vyela, N epovtida pe eualobnola wg mPog To YUAO KAL O TPOCUUTTTWHATLIKOG EAEYXOG YLa TOV
Kapkivo. To mpoypapua ouvSUAleL TTOMATAEG TiPOoeyyloeLG pabnong, Petal AMwv SLd {wong Kataption,
SLASIKTUOKA OEPLVAPLO, EVOTNTEG NAEKTPOVLKNG HABNong, Spaoctnpldtnteg kabodrynong Kat Kowotnteg
TIPOKTLKIG, HEOW ULAG ELSLKNG UNQLAKG TAATPOPHAG HABNONG yLa Toug emayyeAatieg vyeiag kat povtisag.

Méow autwv Twv Spactnplotritwy, to ProMIS unootnpilel Tnv avamtuén TexVIKWwY Kat opLlovTiwy SeELoTiTwy
OTOUG EMAYYEAUOTIEG UYELOG KAl KOWWVLKNG QPOVTLSag, evioyUovtag MapdMnAd tn ocuvepyaoia PETAEy Twv
TIEPLPEPELAKWV APXWV UYELAG, TWV EBVIKWV BECUWV KAL TWV EUPWITALKWY ETALPWV.

To TOopAdelypa auTd KATASELKVUEL TWG OL EBVIKEG TAATPOPHEG OCUVTOVLOPOU MMOPOUV TauTOXpova Va
unootnpiéouv TNV avamtuén Tou €pyatikoU SUVAPLKOU, va E€VloXUOOUV Tn OOk kavotnta Kat va
SLEUKOAUVOULV TN CUUHETOXT] OTLG EUPWTALKES TIPWTOBOUALEG TTOALTLKIG KAL TIPOYPAMHATWY.



https://promisalute.it/
https://promisalute.it/la-workforce-al-centro-del-rafforzamento-dei-servizi-sanitari-progettualita-pnes-del-promis/
https://promisalute.it/la-workforce-al-centro-del-rafforzamento-dei-servizi-sanitari-progettualita-pnes-del-promis/

4.3. OpyavwTtLKO eNiNeS0 — AELTOUPYLKN EPapHOyr TwV Se§LoTTWV oTNV PAgN

OL opyaviopol UYELOVOULKNG TieplBaAPNG CUVLOTOUV TO EMLYELPNOLAKO TEEPLBANMOV EVTOG TOU OTOLOU EpappddovTal TEAKA oL
S€€LOTNTEG TOU £pyatikoU SUVAPLKOU. Q¢ AMOTEAECHA, T VOOOKOELD, Ta SiKTua TpwtoBdduLag ppovtidag, ta otttouta
Snuoolag uyelag, ol SOPEG HaKPOXPOVLAG YPovTiSag Kal GAOL TApoxoL YpovTi&ag amoTeEAOUV KEVTIPLKOUG (POPELG oTnv
UAOTIOLNON TWV OTPATNYLIKWY SEELOTHTWV TOU EPYATIKOU SUVAULKOU.

H SlaBoUAeucn KaTESELEE WG OL OPYAVWTLKOL TEPLOPLOPOL CUVLOTOUV TO ONUAVILKOTEPO EPMOSLO OTN CUMHETOXN OF
EKTIALSEVUTLKA TIPOYPAPHATA. Ta SLOLKNTLIKA OTEAEXN UYELOG TOVLOAV E CUVETELA TLG EMEIPELG EPYATIKOU SUVAULKOU, TLG TILETELG
OTNV TAPOX UMNPECWV KAl TOUG TEPLOPLOPEVOUG OLKOVOHLKOUG TOPOUG WG EUMOSLA OTn Suvatdtnta anoSECUEUONS
TPOOWTIKOU yla katdption. Ot enayyeApatieg uyelag kat @povtidag avépepav emiong mwg o uPnAog poptog epyaciag
QIOTPETIEL CUXVA T CUHHETOXI) O€ POOBETEG SpacTnpLOTNTEG Katdptionc. EEaltiag autou, eKMALSEUTIKES TIPWTOROUALEC TTOU
QMALTOUV GNHAVTLKY) XPOVLKY) SE0HEUON €KTOC wpaplou epyaciag SUOKOAQ PMOPOUV va €MITUXOUV gupela uloBEtnon. Ta
€upnuata autd S&elyvouv TMWG OL AMOTEAECHPOTIKEG OTPATNYLKEG QVATTUENG TOU €PyATIKOU SUVAHLKOU OWelAouv va
TPOTEPALOTIOLOUV TA HOVTEAQ KATAPTLONG TOU €VTACOOVTAL OTNV EMAYYEAHATIKY) TPAKTLKY, avtl va mpootiBevial otig
U(PLOTAPEVEG EUBUVEG.

Mpotewvopeveg SpAceLg
2TOUG OpPYQVLOPOUG UYELOVOUILKNG TiepiBaAPng mpoteivovtal ta akohouba petpa:

o O£0TILON XPOVOU AMOKAELGTLKA QPOCLWHEVOU OTNV EKMALSEUON TPOCWILKOU, WOTE N QVAMTUEN TOU EPYATIKOU
SuvapikoU va avayvwplletal wg Baotkn TpotepatdTnTa.
* YL00£TNnoN MPooeyyloEwv pAdnong evtaypévwy otnv €pyacia, oL omoleg va cuvduAaouv TNV KAWLKN TIPOKTLKY HE
SOPNMEVEG HaBNOLaKEG SpacTnPLOTNTEG,
e MPowONOoN PKTWV HOPYWV PABNCNG, PETAEU AAMWV PEoW PNOLAKWY EVOTHTWY, HABNONG PEow Tpooopoiwan Kat
HEVTOPLVYK OTOV XWPO epyaociag.
¢ EVOWMATWON TWV PrpLaKwV EPYOAELWV PE TPOTIOUG TIOU PMELWVOUV TOV SLOLKNTLKO pOpTo, avti va au&dvouv tov
(popTO Epyactag.
e Z0v8eon tng avantuing Se§LOTNTWV ME OTPATNYLKEG EmayyeAHATLKNG €EEAENG KAl SLatipnong MPOCWILKOU,
TIAPEXOVTAG KAT™ AUTOV TOV TPOTO KIvNTPA yLa CUVEXLLOHEVN EMAYYEALITLKY) QVATTTUEN.
OL mpooeyyloelg autég Suvavtal va CUPBGEAOUY OTn SLAPOPPWON OPYAVWTIKWY TEPLRAAAOVTWY LKavA va urtootnpti§ouv tn
ouVEXLLOMEVN PABNON, SLaTNPWVTAG TTAPEAANAA TNV LKAVOTNTA TIAPOXIG UTINPECLWV.

AvdAnTugn Tou £pyatikol SUVAMLKOU ME BAOT) TLG EUNMPAKTEG SEELOTNTES

To ONoKANpwpévo Zuotnua Asglotrtwy (Integrated System of Competencies - ISC), ou epappdletat oto IRCCS
Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori «Dino Amadori» otnv ItaAia (Emilia-Romagna), mpoogépel éva
SOPNMEVO OPYAVWTLKO HOVTENO YLA TNV EVAPHOVLON TNG AVATTTUENG SEELOTATWV E TLG BEOULKEG TIPOTEPALOTNTEG,

To ovotnua PBaoiletal o€ évav ouvexr KUKAO xaptoypdpnong SeELotrtwy, a&LoAOYNonG Kal OTOXEUPEVNG
Katdptong. Ou enayyeApatieg UToBAMOVTIAL O TAKTIKEG AELOAOYNOELG TTOU CUVSUALOUV TNV AUTOa&LOAdynon,
TNV a€loAdynon amno tn SLoiknon Kat Tov Sopnuévo SLAAoYo, TIaPEXOVTAG OTOUG 0pYavLopoUg Tn Suvatotnta va
evToTi{ouv Ta Kevd SEELOTITWV Kal va KaBopl{ouv OTOULKEG KAl CUNOYLKEG EKTIALSEUTLKEG IPOOEYYIOELG. AUTEG
€pappolovtal PEow ATOPLKWY Kat Opadikwy PakéAwy Katdptiong, oL omolol CUVEEOLV AUECA TNV QVATTTUEN
TOU £pYATIKOU SUVAPLKOU HIE TLG OPYAVWTLKEG AVAYKEG,

To POVTEAO EUMEPLEXEL TNV KATAPTLON O€ MOAAMAOUG TOPELG, HETAEY TWV OTMOLWV OL TEXVIKEG SEELOTNTEG, N
nyeota, oL opLloVTLEG SEELOTNTEG KaL N LoOTNTA, KABWG KAl O UYELOVOULKOG aApaBntiopdg. Ynootnpiletat amnd
OUVEXELG PNXAVLIOPOoUG TapakoAouBnong, HETaEl AWV PEow aELOAOYNOEWY EMEO0EWY, SELKTWY Sladlkactag
KL avatpoWosdodtnong, WoTe OL SpactnPLOTNTEG KATAPTLONG VA TOPAUEVOUV  EVAPHOVIOUEVEG HE TLG
€EEALOCOIEVEG ATALTHOELG TWV UTINPECLWV.

‘EMELTA and TNV apyLKr) TWAOTLKI} EPAPUOYN OE TPELG AELTOUPYLKEG HOVASEG, TO oUOTNHA EMEKTABNKE OE OAO TO
€UPOG TOU OPYAVLOHOU, EVW TIpAyHATOMoLBNKav BEATLWOELG OTNV EVApUOVLON, 0T SECHEUCN TOU TPOCWTILKOU
KOL OTNV OpYaVWTLKN anodoon. H cUPPETOXT OTLG a§LOAOYNOELG SEELOTATWY AUENBNKE CNUAVTLKA PE TNV TTApoSo
TOU XpOVou, MapdMnAa P Ta UPNAG TOCOOTA UAOTIOINONG TWV SPacTNPLOTHTWY EKTAlSEUONG KAl TNV CUVEXN
EMEVSUON OTNV EMAYYEALIQTLKI) QVATTTUEN.

To ISC katadSelkvUEL WG OL OPYAVLOHOL LYELOVOULKNAG TEptBaAPNG pmopolv va PetaBolv anod thy MEPLOTACLAK
TIAPOXI] KATAPTLONG OE pLa SOpNpEVN Kat Bactopévn o SeSopéva TPOOEYYLoN TNG aVATTUENG TOU EPYATLKOU
SuvapikoUl. Méow TG eVoWUATwong tng a&loAdynong SEELOTHTWY KAl TOU HAKPOTPOBECHOU oxeSLaopoU, TETola
povtéAa unootnpidouv tn ouvexL{OpeVn HABNoN, EVoxUouV T SECHEUON TOU £PYATLKOU SUVALKOU Kal au&avouv
TNV KQVOTNTA TWV OPYAVLIOHWY VA TIPOoappolovtal otig PETABAAMOEVEG AMALTHOELG UYELOVOULKNG TEpBaAdNG.




4.4. dopeigeknaidevong Kal KAtaptLong— MeETAoXNMATLOHOG MPOYPAUHATWY

Ta Spupata ekmalSeuonG KAl KATtApTLongG £XO0UV KABOPLOTIKT] CUKBOAR 0TV MPOETOLUAC(A TOCO TWV TWPWWY 000 Kal TWV
MEMOVTIKWY EMAYYEALATIWY ULYelag Kal ppovtidag yla ta eEeAlooopeva TepBaMovta. Ta TAVEMLOTAPLA, Ol (POpPE(C
EMAYYEAATIKNAG EKAlSEUONG KAL OL OpyaVLoPol CUVEXLLOHEVNG EMAYYEAHATIKIAG QVATTUENG €lval apPoSLOL yLa TOV OXESLAOHO
KaL TNV Tapoxr| TPOYPARUATWY KATAPTLONG TOU ELVAL EVAPHOVIOHEVA PE TLG AVASUOHEVEC AVAYKEG TOU EPYATIKOU SUVAULKOU.

H StaBoUAeucon €Kave EUPAVEG TO Yeyovdg OTL TIOAOL (POPELG EKTTAiSEUONG €XOUV SN EEKLVNOEL TNV EVOWHATWON 0pL{OVTLWY
Se€lotrTwy OTa TPOYPAUHATA KATAPTLONG, VW OL PN@LOKEG SEELOTNTEG EVOWHATWVOVTAL OAOEVA KAl TEPLOCOTEPO OTA
TPOYPAMHATA OTOUSWY. QOTO00, Ol EKTALSEUTLKOL EMECT|UAVAV EMLONG TPOKANCELG TTIOU OXETL{OVTAL HE TOV UTIEPPOPTWHEVO
XQPAKTAPA TWV TPOYPAPHPATWY OTIOUSWY KAl PE TNV avaykn €ELooppdinong TN Mapas0ooLaKr)G KAWLKIG KATAPTLONG HE TLG
aVaSUOPEVEG anaLToELG SEELOTATWY. H QUTIHETWILON QUTWY TWV TIPOKANOEWY AMALTEL EUEAKTA HOVTEAQ HIETEKTALSEUONG
LKavA va IpooappolovTat OTLG TaXEWS HETABAMOPEVEG aVAYKeG SEELOTITWV.

Mpotewvopeveg SpAceLg
2ToUg opelq ekmaldeuong mpotelvovTal oL akOAOUBEG TPooeyyLoELG

e EVOWpATWon Twv PneLakwy Kat Twv SEELOTHTWY BLWOLMOTNTAG OTA UPLOTAPEVA TIPOYPAPHATA CTIOUSWV, LOTE OL
SeELOTNTEC AUTEG VA EVTACOOVTAL OTNV KAWVLKI KATAPTLON QVTL VA TIAPEXOVTAL WG AUTOTEAELG EVOTNTEG,.

e Avantuén apbpwtwv HOPYPWV KATAPTLONG KOL HLKPOSLAMLOTEUTNPLWY, TIOU EMLTPEMOUV OTOUG EMAYYEAUATIEG va
QIMOKTOUV OUYKEKPLUEVEG SEELOTNTEG KAB' OAN TN SLAPKELA TNG OoTASLOSpOoPLag TOUG,.

e MpowONoN SLEMOTNHOVIKWY HABNOLOKWY MEPLBAAAGVTWY, TOU QAVIIKATOMIPI(OUV TN OUVEPYATIKA (UON TWV
oUYXPOVWV CUCTNHATWY UYELOVOULKIAG TEpIBaAPNG.

¢ EvioXuon Twv CUUTPAEEWV PE TOUG OPYAVLGHOUG UYELOVOULKIG EPLOAAYNG, WOTE Ta MPOYPAMHATA KATAPTLONG VA
QVTUTPOCWITEVOUV TLG TTPAYHATIKEG QVAYKEG TOU EPYATIKOU SUVAULKOU.

e Alebpuvon Twv POVTIEAWV pAOnong mouv Bacifovtat otnv MPAKTLKYN, HeTafl AMwV PECW KATAPTIONG e
TPOCOHOLWON, KAWVLKWVY TOTIOBETHOEWVY Kat EMAUCNG TiPOBANUATWY.

OL OTPATNYLKEG QUTEG €lvVaL LKAVEG VA CUMPBAAOUV WOTE TA EKMALSEUTIKA CUCTAHATA va eEaKOAOUBOUV VA aVTAoKpivovTal OTLg
€EENLOOOIEVEG QVAYKEG TOU CUCTHUATOG UYELOVOULKNG TEplBaAPNG, Statnpwvtag mapaMnAa uPnAd emayyeAIaTika tpotuma.

Evowpdatwon PneLakwyv Kat SeELoTHTWY BLWCLUOTNTAG OTNV EKTTALSELON TPWTORAOMLAG PpovTiSag

OL opyaviopol TpwtoBadulag @povtidag o€ OAn tnv Eupwrnn avamtlooouv TPAKTIKA epyoAsia  Kat
TMPWTOROUALEC Katdptiong mou otnpiouv TNV avamtuén Ynelakwy Kat Seglotitwy PBlwoludtnTag otoug
enayyeApatieg vyelag Kat @povtisac,

Ma mapddelypa, to Ivotitouto Mevikng latpikrig tou Mavemiotnuiov tou ®pdiumoupyk, otn Feppavia, €xel
avantugel PneLakd epyaleia pabnong mou unootnpifouv TV EMKOWVWVIA KAl TOV PNeLOKO JETAoXNUATLOHO,
pETAEL Twv omolwv n epappoyn tala-med Cardio App, SlaBgotpn o€ pLa oelpd and YAWOOEG, KAl N TAATPOpUa
train-a-med, oxeSlaopévn yla tn otiplen TG Yn@LOKnG KOTAPTLONG Twy ENayyeApaTlwy. Ta epyalela autd
oToXEVOLV OTNV EvioXuon TNG XPNong YnNeLaKWY TEXVOAOYLWY OTNV KAWLKI TIPAKTLKI] KAl TNV UTOoTrPLEN TNG
eMmkoWwviag PeTagl eMayyeAHATLWVY Kal aoBevwY.

Stov Topéa tnG TePLBAMOVTIKNG Buwolydtntag, otn leppavia, apketég MPWToBoulieg Bonbolv toug
OPYQVLOHOUG UYELOVOULKNAG TEEPIBAAPNG va a&LOAOYRCOUV Kal Va PJELWOOLV TO TEPLBAAOVTIKO TOUG AnoTUNWHA.
Evéelktikd avagpépovtal epyaieia onwg o Cafoges Calculator kat o Klimeg_Calculator, ta omnola emtpénouv
OTOUG TIAPOXOUG UYELOVOULKIG TEEPIBAAPNG VA HETPOUV TO amoTUNWHA AvBpaKa TG Tapoxng Ypovtisag uyslag
Kal va evtomifouv €UKALPLeG yla O BUWOLPEG EVOMAKTIKEG. Ta epyaAeia autd umootnpifouv Tnv avdmtuén
SeELoTrTwV Mou oxetidovtal PE T BLWOLPOTNTA EVTOG TWV OPYAVIOPWY UYELOVOULKNAG MEPIBaAYNG.

MpwTtoBoUALEG KATAPTLONG OV £0TLALOUV OTNV TILO TPACLYN UYELOVOULKN TeplBOAN avamtuooovtal ntong o
QPKETEG EVPWTALKEG XWPEG. TNV OMavéia, yla mapddelypa, Tpoypdupata onwg n Green Care Academy
TAPEXOUV PETEKTALSEUON KAl TIPAKTIKOUG TIOPOUG YLa T OTHPLEN TWV EMAYYEAUATLWY UYELQG OTNV EVOWPATWON
ApXWV BLWOLPOTNTAG OTNV KAWVLKH TPAKTLKI) KAl OTNV 0pYAVWaT TNG UYELOVOMLKNG TEEPLBAAPNG.

Ta mapadslypota autd Kablotolv CaWEG TWG TA TIPOKTIKA €PYOAEld, TA TPOYPAPHUATA KATAPTLONG KAl Ot
UNQLAKEG MAATPOPPEG UTOPOLV va otnpl&ouv TNV avdamtuén Tooo PneLlakwy 6co Kal TpAcvwy SeELOTHTWY O
TPAYPATIKA TEPLBANOVTA UYELOVOULKNG TEPIBaAPNG. TEToleg MPwToBoUAlEG amodelkviouv tn Suvatdtnta
EVOWMATWONG TG Puwolpotntag kat tou Yn@lakol HETACXNUATIOHMOU OTnV KATAPTLON TOU EPYaTLkoU
SuvapLKoU, SLaTNPWVTAC TAPAAANAQ OTEVH) CUVSEDN HE TNV KAWVLKK TIPAKTLKI.



http://www.tala-med.com/
http://www.train-a-med.de/
https://www.uniklinik-freiburg.de/allgemeinmedizin/cafoges.html
https://klimeg.de/rechner-co2-bilanzierung/
https://www.greencareacademy.nl/

4.5. EnayyeApatieg vyeiag kat ppovtidag — Zuppetoxn otn dwa Biou pabnon

Ou (8ot ot enayyepatieg uyelag kal @PovTiSag amote AoV KEVIPLKOUG POPELC OTOV PETACKNMUATLOPO TOU £PYATLKOU
Suvapikol. H ouvexng padnon amoteAel mpolmobeon ywa T Slatipnon NG EMAYYEAMATIKNAG EMAPKELAG OF
nmepLBAAovTa mou xapaktnpiovtal amnod Taxeleg TEXVOAOYLKEG HETABOAEG, EEALOOOUEVEG DEPATEVTIKEG TTPOOEYYIOELG
Kat au&avopEevn TOAUTAOKOTNTA TOU CUOTIHATOG,.

H SlaBoUAeucn €8el€e mwg ol emayyeApatieg vyslag kal @povtidag avayvwpilouv tn onuacia tng ouveXL{OPEVNG
KATAPTLONG, LSLWG oTNV PNn@Lakr Vysla Kat otn SLEMLOTNPOVLKN cuvepyaoia. Qotdoo, N CUUHETOXN O SpacTNPLOTNTES
Kataptiong neploplletal cuxva amod tnV MEPLOPLOPEVN SLABECLPOTNTA XPOVOU KAL ATIO AVIAYWVLOTIKEG EMAYYEAPATLKEG
UTIOXPEWOELG. Mla Tov AOyo auto, n otrplén Twv ENAyyEAUATLWY OTN CUMPETOXN Toug otn SLd Blou pdadnon amattet
TPOOPBACLUEG KAl EVEALKTEG EUKALPLEC KATAPTLONG, EVAPHUOVIOHEVEG HE TNV EMAYYEAUATLKI] TIPAKTLKI.

Mpotewvopeveg SpaceLg
Ytoug emayyeApatieg vyelag kat Ypovtidag mpotelvovtat oL akOAoUBeg TpooeyyloELG:

e Alomoinon mMAalciwv S€ELOTHTWY OMWG aUTdA Mov avantuxbnkav ota mAaicla tov épyou BeWell, pe otoxo
TNV a&LoAdYNoN TWV ATOHLKWY AVAYKWVY avantuéng SeELotitwy.

e ZUMPMETOXN OE SOPNMEVEG MOPELEG EMAYYEAPATLKIG AVANTUENG, HETAEU GAAWVY OE SLAMLOTEVPEVA TIPOoypAppaTa
KATAPTLONG KAl PLKpoSLamioteuTnpiwy.

e JUMMETOXI] OE CUVEPYATLKA pabnolakd meplBaAlovta, petafl AMwWV ot aAANAOSLSAKTLKA PETEKNALSEUON
METAEL OPOTIHWY, KOLVOTNTEG TTPAKTLKAG KAl SLETILOTNHOVLKEG TIPWTOBOUALEG KATAPTLONG.

e JUVELOWOPA GE PNXAVLOPOUG avatpowoddtnong Kat dtadtkacieg a§loAdynong, pe otdxo tn ouvexn BeAtiwon
TWV TPOYPAHUHATWY KATAPTLONG KAl TNV EMEKTAON TWV HABNCLAKWY TTOPWV.

OL §paoelg Suvavtal va otnpiéouv toug enayyelpatieg otn Statripnon Kat tn SLeUpUVOoN TWV SEELOTHTWY TOUG EVW
TaUTOXPOVA CUHPBAAOUV OTOV EUPUTEPO PETACKNHUATLOHO TOU EPYATIKOU SUVAPLKOU.

EVOWHATWON TNG CUVEXL{OPEVNG EMAYYEAMATLKNAG AVATTUENG OTNV TPAKTLKI) TOU £PYATLKOU
SuvapkoU: Zupnepaopata and VOGNAEUTLKA cucTipata tng Eupwnng

OL eumelpleg amd VOONAEUTIKA CUCTAPATA TG EUpWING TEKUNPLWVOLV TWE N UAOTIoiNon TnG ouvexL{Opevng
enayyeAuatikrg avartugng (Continuous Professional Development, CPD) eEaptdatat and tnv eVapuovLon PETAEY
KOVOVLOTLKWVY TAALOLWV, 0pYAVWTLKIG OTHPLENG KAl LKAVOTNTAG TOU £PYATIKOU SUVAULKOU.

JTG €KAOTOTE XWPEG OCUVUTIAPXOUV SLAWOPETIKA HOVTENa UAoToinong. e oplopéva meputtwoelg, n CPD
OUVSEETAL E TNV AVAVEWON TNG ASELAG AOKNOEWS EMAYYEALATOG KAL TAALOLWVETAL Ao Sopnpéva ouothipata
TILOTWTIKWY HOVASWY. EVAMAKTIKA, N cuppetoxr) elval eBelovtikr Kal sEaptatal oe peydho Babuo amd t
otplEn Tou €pyoSOTn ) amd TNV aTOMLKr TPWToRoUAla. OL SLAWOPOTIOLACELG AUTEG AMOSELKVUOLV TIWG OL
TUTILKEG ATALTAOELG amd POVEG TOUG SevV apKoUv yLa va eEaopalioouv KaBoALKr uLoBETnon.

Tug xwpeg omou n CPD evowpatwvetal TO OMOTEAECHATLKA, TAPATNPOUVTAL OTNV TPAEN OPKETEC
UTTOOTNPLKTLKEG OUVONKEG:
e I MAPOXI| TPOCTATEUHEVOU XPOVOU YLA PETEKTIASEVON EVTOG TOU Wpapiou epyactag
e n evowpdtwon tng CPD otov oXeSLAcpo TG avamtuéng Tou £pyatikoU SUVAULKOU KOl OTLG OPYAVWTLKEG
OTPATNYLKEG
° N XPrON EVEALKTWY HOPPUV TIAPOXTG EKTTALSEUONG, HETAEY GAAWY SLASIKTUAKNAG HABNong Kat pabnong otov
XWPO Epyaotag
e I CUMETOXN TWV EMAYYEALOTIKWY (POPEWV OTN SLanioTeuon Kal TNV KaBodrynon Twy TOPELWV KATAPTLONG,

AVTLOTPO®WG, OTOU amouoLdalouV oL CUVOIKEG QUTEG, N CUHHETOXH TEPLOPLETAL ONUAVTLIKA amod TLG eAelELG
EPYATIKOU SUVAULKOU, TLG TILECELG XPOVOU Kal TNV TIEPLOPLOPEVI OLKOVOULKN| OTAPLEN, HE CUVETELA N KATAPTLON Va
TpaypatomnoLeltal cuxva eKTog wpapiou epyactiag r va Pnv mpaypatomnoleitat kaboAou.

OL eumelpleG QUTEG UMOYPAUMPICOLV TWG N AMOTEAECUATIKY UAoToinon tng 8w Blou pdbnong amattel
OUVTOVLOMEVN SpAon O€ TIOALTLKO, OPYAVWTLKO KAl EMAYYEAUATIKO eMineS0. H eVOowUATWON TG KATAPTLONG OTLG
OUVONKEG epyaciag Kal oTLg SOMEG TAPOXNG UTNPECLWVY Kplvetal amapaitntn wote n avdntuén Seélotitwy va
kablotatal Téoo PooPRactyn 600 Kal PLWoLpn otnv Tpagn.

Mnyr}: EEN Report on Continuous Professional Development (CDP). EFN. Brussels, 2025



https://efn.eu/wp-content/uploads/2025/01/EFN-Report-on-CPD-January-2025.pdf

4.6. Opyavwoelg acOevwV Kat Kowvwviag Twv moALttwy — Evioxuon unevbuvotntag

OL 0pyavwoeLg aoBevwy Kal oL POPELG TNG KOWVWVILAG Twy MOALTWY Sladpapatifouv onpavtikd poAo otn SLapopPwaon twv
€UPUTEPWY KOWWVLKWY TPOOSOKLWY Tou TiBevtal ota cuotripata uyeslag Ol TOTOBETNOEL TOUG TPOCYEPOUV TIOAUTLUA
OTOLYEL YLA TLG TIPAYHATIKEG EMUTTWOELG TNG AVATTUENG SEELOTITWVY TOU EPYATIKOU SUVAHLKOU OTNV TIOLOTNTA TNG PpovTisag,
TNV MPOCRACLUOTNTA KAl TNV LodTNTA.

H StaBouAeuon €8€LEe G oL EKMPOOWTOL A0BEVWV EKTLUOUV LELaltepa TIG SEELOTNTEG TTOU OXeTL{oVTaL E TNV EMKOWVWVLA,
TNV EUTAOKI TWV aoBEVWV KaL TNV MOALTLOPLKY gualoBnota. O SELOTNTEC QUTEC €lval KPLOLUEG WOTE O PETACKNHUATLOUOG TOU
EPYATLKOU SUVAMLKOU VA PETAPPACTEL TEAKA OF BEATLWHEVES EUTELPLEG KOL AMOTEAECUATA YLA TOUG AOBEVELG, ATTOTEAECHATLKA,
Ol OPYQVWOELG AOBEVWV HMOPOUV VA CUVELCREPOUV OTNV QVAMTUEN TOU €pyatikol Suvapikou, Bonbwvtag Wote ot
TIPWTOBOUALEG KATAPTLONG VA TIAPAHEVOUV EVAPHOVIOHEVEG HE TLG AVAYKEG TWV A0BEVWVY KaL TLG KOLVWVLKEG TIPOOSOKLEG,

Mpotewvopeveg SpAceLg
2TLG OPYAVWOELG A0BEVWV KaL TNG KOWVWVILAG TWV TIOALTWVY TPOTEVOVTAL 0L AKOAOUBEG CUVELCPOPEG:

e JUPMETOXI OTN GUVSLAPOPPWOT) TWV MPOTEPALOTITWY PETEKNALSEUONG KAL TWV TMAALGLWV SEELOTITWV, LE OTOXO OL
amOWELG TwV aoBEVWV va CUPTEPAAPBAVOVTAL OTLG OTPATNYLKEG QVATTUENG TOU EPYATIKOU SUVALKOU.

e ZTAPLEN TNG MAPAKOAOUONONG TWV AMOTEAECHATWY TNG KATAPTLONG KAL TOU OAVTLKTUTOU TOUG OTA TOLOTLKA
anoteAéopata VYeLag, LSlwg og TOPE(G OTIWG N EMLKOWVWVLA, N TIPOCRACLHOTNTA KAL I ACQANELA TWV ACBEVWV.

* MpowBnon tng euatcdnromnoinong yia tnv PneLakn Evragn Kat tTnv Lootnta otnv PreLakr Vyeia, wote o PneLakog
HETAOXNHATIOPOG VA TIAPEXEL LOGELD OPEAN OE OAEG TLG OHASEG A0BEVWV.

« MMpodomion tng PLWCLUGTNTAG KAL TWV KOLVWVLKA UTEVOUVWY TIPAKTLKWY UYELOVOULKIG EpiBaAYNG, evioxlovtag
Tn onpacta tng mepBaMoVTIKG euBUVNG ota cuoTrpata yelag.

Méow QUTWV TwV SPACEWV, OL OPYAVWOELG AOBEVWVY Kal TNG KOWWVIAG Twy TMOALTWY HMOPoUV va eVioxUoOWV TOUG
HNXavLopoUg Aoyodootiag Kat va cUPBANOLY WOTE N avANTUEn Tou EpYaTkol SUVAPLKOU VA TIOPAHEVEL EVOPHOVLOHEV HE TLG
EUPUTEPEG KOLVWVLKEG TTPOTEPALOTNTEG.




5. EVSELKTLKA onUEia avagopag

vAornoinong

H Ztpatnywkn Agglotrtwv BeWell otoxevel otnv otriplén
NG TMPOOSEUTIKAG QVATTUENG YNeLaKwy, TPACWWY  Kat
opllOvTIWY  SeELOTATWY  OE  OAOKANPO TO  €UPWIALKO
EPYATIKO SUVOMLKO Lyelag Kal @povtidac. Mapdtl n
OTPATNYLK TPOTelveEL TOpeleg LAomolnong o€ OAa ta
enineda SlakuBépvnong, N HETAWopd Toug otnv TPA&n
TAPOUCLAJEL AVATIOPEUKTA SLAPOPEG PETAEY CUOTNHATWY
vyelag, SpUPATWY KAl  EMAYYEAHOTIKWY TAAlolwy. Ot
SLaWopEG OTNV 0pyavwon TwV CUCTNHATWY Uyelag, otn
oUVBEDN TOU EPYATLKOU SUVALKOU, 0Ta emmeda PneLakng
WPLHOTNTAG KAL OTOUG EMAYYEALIATIKOUG POAOUG EXOLV WG
OUVETIELO TNV AMoucia OpPOLOHoPPLag avapopLlka HE TLG
QVAYKEG KATAPTLONG KAl TLG TPOTEPALOTNTEG UAOTONONG
HETAEY XWPWV I HETAEL KATNYOPpLWVY EMayyEAHATIWY Lyelag
KaL ppovtisag,

Ta onpueila avagopdg oxedlalovtat yla Tov AOyo auto WoTe
va elval mpooappdoa Kal eQapuooia o8 SLAPOPETIKA
m\aioLa, avtl tunomnolnpéva. Me dAa AoyLa, otpatnyLkr Sev
TPOTE(VEL SEOPEVUTIKOUG OTOXOUG OUTE  UTOXPEWTLKOUG
Selkteg. AvT' auToU, €LOAYEL €va TIEPLOPLOHEVO GUVOAO
EVSELKTIKWY ONMELWV ava@opdg UAoToinong, PE okomd va
onpatodotoowy  pPla  KatewBuvon Topelag  Kat  va
otnpl&ouv tov avactoxaopd yla TV mpoodo. Ta onpela
avapopdg  evappovidovtal  pe  eUpUTEPEG  PLAOSOEEG
SeopeVoELG TTou avamntuyBnkav oto Talolo Tng ZUPTPagng
MeydAng KAlpakag Tou Zup@wvou ya TG AgELoTnTeg yla to
olkoouotnua uyelag, n omola TmpowBel tov otdxo TNG
ouppeToxng €wg to 2030, tou 10% TOu EpyaTiKoU
Suvaplkol  uyelag  Kat  povtidag  etnolwg o€
Spaotnpldtnteg Ynelakng avaBabuong Se€lotritwy Kat
tou 8% oe Spactnpldtnteg avdamtuing TPAcLVWV
Seflotitwv®.  OL  @AoSoEle¢ autég mpoopilovial  va
kaBoSnynoowv Tt OUMoOyK}  &pdon  Kat  va
OoNMaTod0THoOLY TNV KAlJOKA  TOU  AMALTOUMEVOU
HETAOXNHATIOHOU, TOPAPEVOVTAG M SEOHEUTIKEG  Kal
TIPOCAPHOCLUEG 0TA EBVIKA KaL Topeakd mAaioLa.

Ta onpela avawopdg autd eEUMNPETOUV TPELG KUPLOUG OKOTIOUG:

e BonBouv ta evdlapepopeva pEpn va agLloAoyrnoouy TV

BeAtlwon TwWV UMOOTNPKTIKWY OUVONKWY yla TV
avdmtugn Segotrtwv.

e EvBapplvouv TNV evappovion HETAEU  TOALTLKNG,
OPYQAVWTLKNG TIPOKTLKNG Kau EKTIALSEUTLKWV
OUCTNUATWV.

o Mapéxouv €va apxLkd onpelo avapopdg yLa HEANOVTLKEG
TPWTOROUALEG UAOTIOLNONG TNG OTPATNYLKAG.

Ta onuela avagopdg €xouv ywla Tov AOyo autd
UTOOTNPLKTIKO KAl €MEENYNHATIKO  XOPAKTPa, Kal OxL
KaQVovLloTIKO.  Mpoopidovtat va  CUPTANPWOOLV T
uplotdueva TAalola  TapakoAouBnong oe  EUPWIALKO,
€OVIKO 1 OopyavwTlko  EmimeSo KAt  pmopouv  va
TPOCAPHOCTOUV OE SLAYOPETLKA TAALOLAL.
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ITa Maiola authg TG OKOTILUNG EVEALELAG, opyavwvovTal
yUpW arod TECOEPLG CUMTANPWHATLKEG SLOOTACELG

1. Avartuén Se€lotritwy

2. YUOTNHATA KATAPTLONG KaL ekTaiSeuon

3. Opyavwtikr uhomoinon

4. EvappovLon TIOALTLKNG KAl SLOKUBEPVNONG

SUVOAKA, OL OLOOTACEL QUTEC  QITOTUTIWVOUV — TOV
XAPAKTAPA TNG avdamtuéng Se€lotitwy TOU  €pyatikou
Suvaplkol WG Sladlkaotag TOMAMAWY  EMIESWY  Kat
avayvwpifouv OtL n evioxuon Twv SefloTTwWV TOU
€PYATLKOU SUVApLKOU £0pTATAL OXL HOVO OTO TLG EUKALPLEG
Katdptiong, oAAA Kat amd TLG OPYAVWTLKEG KOL TIOALTLKEG
OUVONKEG TOU  EMLTPEMOUV  OTOUG  EMAyYEAUAtieg va
paBaivouv Kal va pappolouy Veeg SEELOTNTES.

@

Avdantugn Lkavotntwv

« MpodoBacn otnv Kataption
« MAaiola tkavotrtwy

Zuotpata Katdaptiong &
EKTIaLSEUON
« Evowpdtwon ota npoypdupata
OTIoUS WV
* MuwkpodLamioteutripla

=

OpyavwtlKn epappoyn
» [pootateupevog xpovog
» Evowpatwpévn otnv epyacia

EuBuypdappLon MOALTLKAG &
SlakuBepvnong

o EOVIKEG OTPATNYLKEG

» Kivntpa kat mapakoAoubnon

arge Scale Partnership for the Health Ecosystem - Partnership Manifesto. BeWell project. Brussels, 2022.


https://bewell-project.eu/wp-content/uploads/2024/03/Skills-Partnership-for-the-health-ecosystem_final_commitment-edits-BeWell.pdf

5.1. ZInpeila avagopdg yLa tnv avantugn
se§otntwyv

Jtov Twuprva NG Xtpatnywkng Aeglotitwv  BeWell
Bploketal n MPooSeuTikr} avarmtuén PneLakwy, TPAcWwv
KaL opL{OvVTIWY SeELOTHTWY OToUG eMmayyeApatieg uyelag Kat
PPovTiSag. Ta EVSEIKTIKA OnuEla avagopdg o€ autd To
nedlo agopolv Kuplwg TV Tapoxr Tpocfaong o€
EUKALPLEG KATAPTLONG KaL avarmtuéng SeELlotrtwy, kat OxL T
HETPNON TWV ATOULKWY SEELOTATWV.

Mapadelypata eVEELKTIKWY SEKTWV Tpoddou elval ta €EAG

°n avgavopevn Slabeopotnta Sounpévwy
TPOYPAMUMATWY  KATAPTIONG TOU  €0TLA(OWV  OTLG
SegLotnteg YneLakng vyetag, PETatl AAWY oTnV yvwon
OXETIKA pe ta SeSopéva, ota Pnelakd epyaleia kat
oTNV TNAElATPLKA.

® N TPOOSEUTIK] EVOWHATWON TWV EWOLWV NG
TMEPLPBAMOVTLKAG  BLWOLUOTNTAG KAL TNG TAQVNTIKAG
uyelag ota PoypAPHATa ENMAYYEAIATLKIG QVATTTUENG,

e  XPAON  HNXQVIOPWV  avayvwplong  dtumna
amOKTNOELoWVY S€ELOTNTWVY OTO TIAPEABOV, [IE OTOXO TNV
OTNPLEN EVEAKTWVY Kal £EQTOPLKEUPEVWVY TIPOOEYYLoEWY
avapaduong.

e N avayvwplon twv oplovtiwy SeElotitwy Onwg n
EMKOVWVLa, N SLEMLOTNHOVLKY) ouvepyaoia Kat n nyeotla
WG  POOKWVY  OUCTATIKWY — TNG  EMAYYEAUATLKAG
katdptong.

‘Evag akopa mbavog Selktng mpoodou  kabiotatat n
auavopevn xprion TAAolwv SeflotTwV 1 TIWVAKWY
SeELOTATWVY, TIOU ETMLTPEMOUV OTOUG EMAYYEAUATLEG KAL OTOUG
opyaviopoug va  eviomi{ouv Kevd Se€lotritwy kAl va
OXESLAJOUV EKTIALSEUTLKEG TIOPELEG,

To mMaiolo Se€lotritwv BeWell kal oL cuvoSeUTIKOL TIVAKEG
Se€LotnTwy MPOoPEPOLV €va SuVNTIKO TAALCLO avaopdg
mou  pnopel  va  otnpifel  Tétoleg  SLadilkaoleg

autoa&loAdynong Kat oxedlacpov.

5.2. Inpeila avagopdgyLla ta cuctipata
KATAPTLONG KL TNV EKMALSEVON

Ta cuoTAPATA KATAPTLONG KAl OL (POPELG EKTTALEEUTNG £XOUV
KEVTPIKO POAO OTNV EVOWHATWON VEWV SEELOTATWY OTLG
LKQVOTNTEG TOU £PYATLIKOU SUVAULKOU UYELAG KAl POoVTLSAG.

H mtpdodog o€ auto to medlo avtavakAdtatl ota akoAouda:

* N EVOWHATWON TwV SEELOTATWY PNYPLAKNAG UYELAg Kal
Blwolpotntag ota mPoypApPata oouSwy EKNAlSeuong
OTOV TOEA TNG LYelag, pHETaEY AWV OE TIPOTITUXLOKA,
METAMTUXLOKA ~ KAL  EMAYYEAUATIKA  EKTIALSEUTIKA
Tpoypdppata.

e avdamtuén apBpwTwV HOPYWV Katdptiong, Omwg
MIKPOSLATILOTEUTIPLA 1] OUVTOHEG HOBNOLAKEG EVOTNTEG
TMOU MMopolV va evtaxbolv otn  ouvexl{Opevn
EMAYYEAUATLKI) QVATTTUEN.

e auinuévn SLOBECPOTNTA  EVEAIKTWY  HOPYWV
HAEBNoNG, HETAEY GAAWV HILKTNG HABNONG KAl KATAPTLONG
EVTAYUEVNG OTO EPYACLAKO WPAPLO.

* N EVOPHOVLON TWV TPOYPAPHATWY KATAPTLONG Kal Twv
MIKpOSLOMOTEUTNPIWY  HE TA  €UpWNAKA TAalola
TPOOOVTWY, HE TPOTIO TIOU UOoTNPLEEL TN SLapAvELa, TN
(POopNTOTNTA KAL TNV QVayvwplon Twv Habnolakwv
QMOTEAEOUATWY HETAEY XWPWV.

* I EVLOYUWPEVN ouvepyaoia PETagy Popewy ekmaldeuong,
OpPYQVLOHWY UYELOVOULKNAG neplBOaAPNg KaL
EMAYYEAUATIKWY  (POPEWV, WOTE TA TPOypAHaTA
KaTdpTiong va aviamokpivovtal OTLG QVAYKEG TOU
€Pyatikol SuVapLKoU.

‘Evag aKOpn onpavtikdg  Selktng Tpooddou  elvat n
EVAPHOVLON TWV TPOYPAUHATWY  KATAPTIONG ME Ta
avaduodpeva malola SeEloTATWY Kal n avayvwplon Twv
HaBnolakwv QMOTEAECPATWY foguly SLAPOPETLKEG
EKTIALSEVUTLKEG TTOPELEG.

OL €Eelielg autég pmopoUv  va  CUPBAAOLV  OTn
SLapOPPWON CAPECTEPWY HABNOLOKWY TIPOCAVATOALOHWY
kar otn otpén tg 8ud Blou pdbnong oe oAOKANPO TO
EPYATLKO SUVALKO LYELAG KAl (PPOoVTLSaAG.




5.3. Znpeia avawopdg yLa tTnv opyavwtiki
uAormoinon

Ol opyavilopol Lyelag Kal ppovtisag £xouv Kplolo poAo
OTn HETAPPACN TNG PETEKTALSEVONG OE TIPAKTLKEG CAAAYEG,
Y€ TOMEG TEPUTTWOELG, €va Ao TA KUPLA EPTOSLA OTNV
avaBddpion Seflottwy Tou EPyatikol SUVAPLKOU &gV
elvat n anouocia sukapuwv Katdptiong, aAda n SuokoAia
EVOWMATWONG TNG HABNONG OTLG  KABNUEPWEG  POEG
gpyaotac.

Ta evdelktikd onpela avagopds o€ OpyavwTKO eninedo
€0TLAJOUV yLa TOV AOYO QUTO OE UTIOOTNPLKTIKEG CUVONKEG
Tmou otnpil{ouv T OCUMPETOXN OTNV KATAPTLON KOl TNV
gpappoyn VEwv Seklotrtwy. Mapadetlypata elvat Ta €€ne:

* 1 ELOAYWYH XPOVOU QMOKAELOTIKA YLa OKOTIOUG PABnong
yla ToUG enayyeApatieg uyelag kat ppovtidac,

N EVOWHPATWON TWV Habnolokwv oTtdXwV  OTLG
OPYAVWTLKEG OTPATNYLKEG I OTA OXESLA EPYATIKOU
Suvapkou.

e 1 ULOBETNON TPOCEyyloEwWY PABNoNG eviaypeévwy otnv
epyacia, TOU EMTPEMOULV OTOUG EMayyeAdatieq va
avantlooouV SEELOTNTEC EVW TIAPEXOLV PPOVTLSA.

e SnUOUPYld E0WTEPIKWY SOUWV I POAWV TOU

otnpidouv  tOV  YNQLOKO  PETACXNHATLOMO, TG
TPWTOROUAIEG BlwoloTnNTag 1 TN SLEMOTNHOVLIKN
ouvepyaota.

OL opyaviopol SUvavtal eniong va amoTUTWOOUV TNV
MPO08O TOUG PEOW TNG CUCTNUATIKAG XPriong EpYOAEilwv
a&LoAOynonG ETOLPOTNTAC, HETAEY GMNWY PECW TAALGLWV
UneLakng wptpotnTag f fuwotpdtntag.

Ol OpyavWTIKEG auTEG aMayég  Tapouclaldovial WG
(Slaltepa ONPAVTIKEG WOTE OL VeEeg SeELOTNTEC va pnv
TPOCBETOUV amM\WG TIPOOOETA BAPN OTO EPYATIKO SUVALKO,
OMdA va CUVELOWEPOUV OTn PeAtiwon Twv ouvenKwv
€pyaolag, OTnNV Kawotopla Kal otnv mowtnta  Tng
ppovtidag,

5.4. Inpeia avagopdg yLa TV MOALTLKN KAl
™ StakuBEpvnon

TENOC, N avdmtuén Se€loTTWY TOU €pYaTKOU SUVAHLKOU
anaLtel  UMOOTNPLIKTIKA — TEPLBAANOVTA  TIOALTIKNG KAl
SlakuBépvnong. H mpoodog o€ €BVIKO 1 TEPLPEPELAKO
€MineSo pnopel autod va anotunwbel ota e€na:
* 1 EVOWPATWON TWV TPOTEPALOTATWY YLa TLG SEELOTNTES
TOU EPYATIKOU SUVAULKOU OTLG EBVIKEG OTPATNYLKEG Yla
TO €pyatikd SUVOMPLKO Lyelag kat ppovtidag ) otig
Sladikaoteg oxedlacpou
° 1 EVAPHOVLON TWV TPWTOROUALWV SEELOTTWY ME TLG
EUPUTEPEG TOMTIKEC yla TNV Ynelakr uyela, ™
BuwolpdTNTA KAl TOV PETACXNHATLOHG TOU GUOTHAHATOG
vyetag
* N QVATTTUEN PNXAVLIOHWVY KWVITPWV Tou evBappUVouV tn
ouppEToXN ot 81d Blou padnon
e N SLapOpPWon HETPWY TOALTIKAG ToU €EacpaAiouv
LodTun mpodoPaon of EUKALPLEG KATAPTLONG, METAEU
OMWV  yla  emayyeAdatieg o TepLBAMNovta e
TIEPLOPLOPEVOUG TIOPOUC, OE AMOPOKPUCHEVEG TIEPLOXEG N
JE TIEPLOPLOPEVO PNPLaKS aA@aBNTLOHO
e 0Oéomon Tmpooeyyloswv TapakoAolBnong Tou
EMLTPEMOUV OTOUG UMELBUVOUG XAPAENG TOALTIKAG va
kataypd@ouv TNV €EENEN Twv  SeflotiTwv  Tou
EPYATIKOU SUVAUILKOU.
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EmumAéov, N OUPHETOXN Of EUPWTAIKEG TIPWTOPROUALEG, o€
OUVEPYATIKA SIKTUA KAl OE TAATPOPHEG AQVTAANQYIG YVWONG
pmopel va oUPPBAAEL otnv evioxuon Twv €BVIKWV Kal
TEPUPEPELAKWY  LKAVOTATWY  yla TNV avamtuén  tou
€Pyatikol SUVAPLKOU.

H ouvepyaoia autr) pmopel va maiéel KabopLoTikd poAo
WOTE N PABNOoN amd KAWOTOHEG TPOKTLKEG, TIAOTLKEG
TIPWTOPROUALEG KaL TIPOYPAPATA KATAPTLONG va potpadetat
peTa&l TWV ouoTNUATWY LYELaG.

5.5. Taonpeia avapopdg wg Bdaon ywa tn
HEAAOVTLKN UAOTIOLNON

Ta onuela avagopdg Tou Tapouctadovial oto Tapov
Kepdhao Sev  mpoopllovtal va  amOTEAécOWV  €va
OAOKANPWHEVO  TAaloL0  TapakoAouBnong  AVTLOETWG,
TAPEXOUV LA EVEELKTIKY] SOMN avapopdg Tou Pmopel va
BonBrioeL ta evdlapepopEVa PEPN VA  QVACTOXOOTOUV
OXETIKA PE TNV UAOTIOLNON TNG OTPATNYLKAG.

Me Tnv Tapodo Tou xpdvou, Ta Onuela avapopdsg autd
pmopoUv va otnpiouv TNV avdmtuén o Sopnuévwv
TPWTOPROUALWY  LAoTolnong.  ElSkotepa, pmopolv  va
TPOYOSOTooLY Ta EENG:
e TIAOTLKA €pYQ TIOU OTOXEVOUV 0T SOKLUI TPOCEYYLoEWY
vAorotnong
e OUVEPYATIKEG  TIPWTOROUALEC METOEL  OpEWV
EKTIALSEVONG KAL OPYAVLOPWY UYELOVOULKNAG TEPIBaAYING
e TIOALTIKOUG SLAAOYOUG OXETIKA HE TNV QVATTUEN Tou
EPYATIKOU  SUVAUIKOU OE  €UPWIAIKO, €BVIKO N
TIEPUPEPELOKO EMITESO.

H ev Adyw Sladikacla avdamtuing otpatnylkng €xeL nén
OUMBAAEL OTNV €vioyuon TNG EVOAPHOVIONG METAEL Twv
EVOLAWEPOPEVWY  PEpWV  Kat  otnv  avénon  Tng
gualobntomolnong ya TNV  avdykn  OAOKANpwHEVNG
avdmtuéng Selotitwy. Méow Twv SLaBOUAEUCEWY, TNG
OUVEPYAOLag KAl TWV TAOTIKWY OULNTHOEWVY, TO €PYO EXEL
otnpi&eL TNV avdadelfn Kowwv TPOTEPALOTHTWY Kal EXEL
TPOWOSOTACEL TG  TPEXOUCEG  TPWTIOPBOUALEG  oOTov
OXeSLAOPO  KATAPTLONG, OTNV  QVATTTUEN  TPOypapATwy
OTMOUSWVY KAl OTL OPYOVWTLKEG TPOCEYYLOELG  TNG
petekmaiSevonc. Mapdtt n vAomoinon oe peydAn KApoKa
amoteAel PEAMOVTIKO Bripa, oL TPWLIPEG aUTEG eEeAEELg
Selxvouv OtL n mpoodog Bploketal dn o eEENLEN.

Yo autr) TV éwola, Ta onpE avapopdg AELTOUPYOUV WG
apxKr Bdon ywa PEMOVTIKY Spdon. INUAtoSotolV TiG
HOPWECG TPOOSOU amo TG OMoleq TPOKUMTEL OTL T
ouoTAPATa Uyelag KouvTal TPog €va EPYATIKO SUVAULKO
KOAUTEPA  TIPOETOLACHEVO va  otnpiéel tov  PneLakd
METAOXNHATLOO, TNV TEPLBAMOVTIKN BLWoLPoTNTA Kat TNV
UPNANG TToLOTNTAG A0BEVOKEVTPLKH ppovTisa.



ZUHMEPAcHata — ATo TO MAALGLO 0T

épaon

O HETAOXNHATIOPOG TWY CUCTNUATWY LUYelag Kal ppovtisag
0€ OAOKANPN TNV Eupwrn amattel éva epyatiko SUVAULKO
EPOSLACKEVO HE TIG SEELOTNTEG IOV €lval avayKaleg yla TNV
QVTLHETWTILON TWV paySalwv TEXVOAOYLKWY PETABOAWY, TwV
TEPLBOMOVTIKWY  TIPOKANCEWY KAl TwV  €EEALOCOUEVWV
HOVTEAWV  @povtiSag.  OL  Pn@lokég  TEXVONOYLEG
EVOWHATWVOVTAL OAOEVA KAl TEPLOCOTEPO OTNV TaPOXN
UYELOVOMLKIG TEPIBaAYING, OL TIAPAPETPOL TNG PLWoLOTNTAG
Kablotavtal KEVIPLKEG OTNV OpyAvwon TwV UTINPECLWV, EVW
Ta VEQ HOVTEAA ppovTiSag anattolv LoXUpOTEPN CuVEpYyacia
METAEY MayYEAUATWY Kal TOPEWV. YTIO QUTEG TLG CUVONKEG, N
evioyuon Twv SeELOTATWY TOU €PyatikoU SUVAPLKOU UYELaG
KaL ppovtidag Sev amotehel TAEOV TEPLPEPELOKS {rTNUa,
OMA SopKr TIPOUTOOEDN yla TNV QVOEKTIKOTNTA Kal T
BuwolpdtnTa Twv cuotnudtwy Lyelac,

H Ztpatnywkn Ag&lotitwv BeWell cupBaMel os autr tv
at¢évta  mpotelvovtag Pl OAOKANPWUEVN Kau
TPOCAVATOALOHEVN OTNV UAOTIOLNON TPOCEYyLoN yla TNV
avartuén  Tou  Epyatikol  SuvapikoU. H - oTpatnylkn
otnpL{eTaL OTNV EKTETAPEVN EPYaoia TIOU TIPAYHATOTIOLONKE
oto TAalolo Tou €pyou BeWell, petatl dMwv otnv
QVATTTUEN TIVAKWY SEELOTHTWVY, OTLG AQVOAUCELG TANPOYOPLWIV
OXETIKWVY PE TG S€ELOTNTEG, OTNV aVAITTUEN Kal TIAOTLKN
€QapUoyr ™G Katdptiong Kat otlg SLaPouleloelg Pe ta
EVOLAPEPOPEVA EPN. ZUVOALKA, OL OAOKANPWHEVEG QUTEG
SpaCTNPLOTNTEG OUYKPOTOUV pia BAon Yyl TOV EVIOTILOHO
TWV SEELOTATWVY TIOU AMALTOUVTAL YLA TO HEAMOVTLKO EPYATIKO
SuVapLkd Lyelag Kal PovTisag, Kabwg Kal Twy avayKalwv
OUVONKWV yLa TNV QVATTTUEN TouG.

Kevtplkr] GUMBOAN TNG OTPATNYLKAG OUVLOTA N Slatunwon
€vog Sopnpévou TAaLolou SEELOTATWY, TIOU EVOWHATWVEL
UNQLaKES, TPACLVEG KaL opLlovTLeg Se€Lotntee. Ta tpla autd
nedla elval oAoéva Kal o aMnAeEaptwpeva otnv Tpagn.
OL Uynplakég texvoloyleg €xouv tnv Suvardtna va
otpléouv TNV amMoOSOTIKOTEPN KAl TLO HAKPOXPOVLA
QVOEKTLKN TIAPOXI) PPOVTLSAG, EVW OL OTOXOL PLWCLPOTNTAS
QMALTOUV VEEG HOPYEG CLUVEPYAODLAG, OPYAVWTLKNG CAAAYNAG
KaL nyeotag. Ot oplldvtLeg SEELOTNTEC OTWGE N EMKOWVWVLA, N
OMaSLKI) Epyacta Kat N TPOCAPHOCTIKOTNTA AMOTEAOUV yLd
Tov Adyo auto amapaitnTtoug UTOOTNPLKTIKOUG TIAPAYOVTES
600 yla TOoV YnN@lakd 000 KAl yld TOV TPACLVO
HETACXNHUATLOHO.

MapdMnAa, n otpatnylkr avayvwpildel o6t ta mAaiola
Seflotrtwy amo pdva Toug SV apkouv yla va emteuyBel
ouolwdng aMayn. H avdmntugn Selotitwy efaptdral amo
€va 0UVOAO UTIOOTNPLKTLIKWY CUVONKWVY ToU MeKTelvovTat
OTA OPYAVWTLKA, EKTALSEUTIKA Kal TAQLOLa TOALTLKNG. Ot
EMEPELG Epyatikol SUVAULKOU, OL XPOVLKOL TIEPLOPLOJOL, oL
TEPLOPLOPOL XPNHATOSOTNONG KAL TA SLAPOPETIKA EMiMeSA
UNYLaKng UNOSONAG UOPOUV Va EMNPEACOUV QPECA TNV
EPIKTOTNTA  TwV  TPWIoBoUAWV  Kkatdptong. H
QVTLHETWITLON QUTWY TWV CUCTNHLIKWY CUVBNKWY OUVLOTA
yla tov Adyo autd Kplolun ouviotwoa KABs PEAALOTLKIG
OTPATNYLKAG SEELOTHTWV.
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€ aut TN Ouykupla, N OTPATNYLKY UToypaupileL T
onpacta tng uAomoilnong og MOAAMAQ emineda. H avantuén
VEWV SeElOTNTWY aMALTEL OUVTOVIOPEVN Spdon HETAEy
EUPWTAIKWY BECHWV, EBVIKWVY KAl TEEPLPEPELAKWY APYWV,
OpYaVIoHWV UYELOVOULKNG  TieplBaAYing, (POPEWV
EKTALSEVONG KAL EMAYYEAHATIKWY KOWOTHTWY. KABe €vag
and autolg Toug Popelg €xeL SLakpltd pdAo otn otrplén
NG Qudmtuéng Tou EPyatikoUu  Suvaplkol, amo TN
SLApOPPWoN TwV MAALCLWY TIOALTLKIG KAL TWV PNXAVIOHWY
XPNHOTOSOTNONG €WE TNV EVOWHATWON VEWV SEELOTATWVY
ota mpoypdupara OomouSwv KAl otnv - Kabnuepwn
EMAYYEAUCTLKI] TIPOAKTLK.

Avtl va TPOTELVEL KAVOVLOTLKOUG OTOXOUG, N OTPATNYLKNA
ELOAYEL €Va OUVOAO EVSELKTIKWY ONUElWV avagopds Tou
OTOXEVUOLV VA AMOTUTWOOWLV La Kateubuvtrpla mopeia. Ta
onuela avagopdg autd ArMooKOTIoOUV OTn OTrpPLEn Tou
QVaoToXacpoU yla TNV TPoodo Kal TapEXouv Ha Bdon
oUYKPLONG Yyl PEAMOVTLKEG TPWTOoBoUALeg uAomoinong. H
Ttpatnywkn Asgglotitwv BeWell mpoopiletal Aomov wg
TAQLOLO aVaYopag yLa Toug UelBUVOUG XApa&ng MOALTIKAG,
TOUG OpYQVLOHOUG UYELQG, TOUG POPELG EKMAlSEUONG KaL TLG
EMAYYEALATIKEG KOLVOTNTEG TIOU EMLSLWKOLV VA EVLOXUCOLV
TLG SEELOTNTEG TOU €PYATIKOU SUVAULKOU OF €va TAXEWG
€EeEALOOOPEVO olkooUoTNHA Lyelac. MapéxeL Pl Sopnpévn
TPOCEYYLON TIOU MMOPEl va TPOWOSOTHOEL HEAMOVTLKEG
TPWTOROUALEC, va KaBoSNYroeL EMEVSUCELG OTNV KATAPTLON
Kat va otnpl&eL tn ouvepyaoia PETAEY TOPEWVY KAl EMUTESWV
SLakuBEpvnong.

QG TPOC TG HPEMOVTIKEG TPOTEPALOTNTEG, N OTPATNYLKN
TIPETEL VA eKANWOEL w¢ agetnpla yla mepatépw Spaon. H
vhoroilnon tng e€aptatal dppnkta amd T ouveXL{OPEVN
ouvepyaola PETaEl TwV eVSLAPEPOPEVWY PEPWVY Kal MO
TNV QVAItuEn TPWTOROUALWV LKAVWY VA PETAPPACOUV TLG
TIPOTEWVOUEVEG TIOPELEG OE OUYKEKPLUEVA TIPOYPAMHATA KAl
TIOALTIKEG. YO auTr| TNV €vvola, To eyxelpnpa nou &ekivnoe
péow tou €pyou BeWell anotelel onuavtikd Bripa og pia
€UPUTEPN SLaSLKACLO  PETAOYNHATIOPOU TOU  EPYOTLKOU
SuvapikoU. Mapéyovtag éva Kowo TAALOLO Kat pLa TAnBwpa
ONUEWV QVapopag, N OTPATNYLKI] QOCKOTEL va CUHBAAEL
OTn OUM\OYLKI TPOOTMABEld TOU amaLTeltal WOTE TO
€pyatikd Suvapkd uyelag kal @povtidag tng Eupwnng va
epodlaotel pe TG SeElOTNTEG TOU Ypelddovtal yla T
otNPLEN QVOEKTIKWY, PBUICHWY KAl a0BEVOKEVTPLKWV
ouotnuAatwvy vyelag.
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	Επιτελική σύνοψη
	εφικτότητα, συμπεριλαμβανομένου του κατοχυρωμένου χρόνου μάθησης και της μαθησιακής ενσωμάτωσης στην καθημερινή εργασία. Οι πάροχοι εκπαίδευσης διαδραματίζουν κεντρικό ρόλο στον μετασχηματισμό των προγραμμάτων σπουδών, ενώ οι ίδιοι οι επαγγελματίες υγείας και φροντίδας αποτελούν βασικούς φορείς συμμετοχής στη διά βίου μάθηση. Παράλληλα, οι οργανώσεις ασθενών και οι οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών συμβάλλουν σημαντικά, ενισχύοντας τη λογοδοσία και διασφαλίζοντας, την διαφάνεια, την υπευθυνότητα και την ευθυγράμμιση με τις κοινωνικές ανάγκες.
	Η Στρατηγική αποφεύγει τη θέσπιση δεσμευτικών στόχων και εισάγει ένα σύνολο ενδεικτικών σημείων αναφοράς για την υλοποίηση, τα οποία αποσκοπούν στην καταγραφή της προόδου και στην υποστήριξη του αναστοχασμού. Τα σημεία αυτά είναι σκόπιμα ευέλικτα και προσαρμόσιμα, αναγνωρίζοντας την ποικιλομορφία των συστημάτων υγείας, των δομών του ανθρώπινου δυναμικού και των επαγγελματικών ρόλων σε ολόκληρη την Ευρώπη. Ταυτόχρονα, είναι ευθυγραμμισμένα με ευρύτερες δεσμεύσεις στο πλαίσιο του Συμφώνου για τις Δεξιότητες (Pact for Skills) – Μεγάλης Κλίμακας Σύμπραξης για το οικοσύστημα της υγείας, το οποίο προωθεί τον στόχο της συμμετοχής του 10% του ανθρώπινου δυναμικού σε δράσεις αναβάθμισης ψηφιακών δεξιοτήτων και το 8% σε ανάπτυξη πράσινων δεξιοτήτων ετησίως, έως το 2030.
	Ως εκ τούτου, τα σημεία αναφοράς διαρθρώνονται σε τέσσερις διαστάσεις: ανάπτυξη ικανοτήτων, συστήματα κατάρτισης και εκπαίδευσης, οργανωσιακή υλοποίηση, καθώς και πολιτική και διακυβέρνηση. Εστιάζουν στις αναγκαίες προϋποθέσεις, όπως η πρόσβαση στην κατάρτιση, η ενσωμάτωση στα προγράμματα σπουδών, ο κατοχυρωμένος χρόνος μάθησης και η ευθυγράμμιση των πολιτικών και όχι υποχρεωτικά στη μέτρηση της ατομικής απόδοσης. Η Στρατηγική αναγνωρίζει επίσης ότι, παρότι η υλοποίηση σε ευρεία κλίμακα αποτελεί μελλοντικό βήμα, το έργο έχει ήδη συμβάλει στην μεγαλύτερη ευθυγράμμιση μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων, στην αυξημένη επίγνωση των αναγκών για δεξιότητες και στον πρώιμο σχεδιασμό εκπαιδευτικών πρωτοβουλιών και προσεγγίσεων.
	Συνολικά, η Στρατηγική Δεξιοτήτων BeWell δεν προορίζεται ως δεσμευτικός οδικός χάρτης, αλλά ως ένα κοινό πλαίσιο αναφοράς για την καθοδήγηση δράσεων. Παρέχει μια δομημένη και ευέλικτη προσέγγιση που μπορεί να υποστηρίξει φορείς χάραξης πολιτικής, οργανισμούς υγείας, παρόχους εκπαίδευσης και επαγγελματικές κοινότητες στην ενίσχυση των ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού. Μέσω της σύνδεσης της ανάπτυξης ικανοτήτων με τις προϋποθέσεις υλοποίησης και τις δομές διακυβέρνησης, η Στρατηγική αποσκοπεί στη στήριξη μιας ρεαλιστικής και συντονισμένης μετάβασης προς ένα ανθρώπινο δυναμικό ικανό να παρέχει υψηλής ποιότητας, μακροχρόνια βιώσιμη και ασθενοκεντρική φροντίδα σε ολόκληρη την Ευρώπη.
	Περιεχόμενα
	Εισαγωγή
	Το ανθρώπινο δυναμικό στον τομέα της υγείας και της φροντίδας αποτελεί τον θεμέλιο λίθο ενός αποτελεσματικού συστήματος υγείας. Σε ολόκληρη την Ευρώπη, όμως, τα συστήματα υγείας βρίσκονται αντιμέτωπα με έναν συνδυασμό πιέσεων που μεταβάλλουν ριζικά το πλαίσιο μέσα στο οποίο εργάζεται το προσωπικό υγείας και φροντίδας. Η έλλειψη προσωπικού, η αυξανόμενη ζήτηση υπηρεσιών, ο ψηφιακός μετασχηματισμός και η μετάβαση προς περιβαλλοντικά βιώσιμα συστήματα υγείας αναδιαμορφώνουν τις δεξιότητες που απαιτούνται από τους επαγγελματίες υγείας και φροντίδας. Πολλές χώρες αντιμετωπίζουν γήρανση του εργατικού δυναμικού, αυξημένες ανάγκες για υπηρεσίες και διαρκείς δυσκολίες στην προσέλκυση και διατήρηση επαγγελματιών. Οι πιέσεις αυτές εντάθηκαν κατά τη διάρκεια και στην συνέχεια της πανδημία COVID-19, η οποία άσκησε πρωτοφανή πίεση στο ανθρώπινο δυναμικό και ανέδειξε βαθύτερες αδυναμίες στον σχεδιασμό του, στις συνθήκες εργασίας και στα συστήματα εκπαίδευσης και κατάρτισης. Οι προκλήσεις αυτές εκδηλώνονται με διαφορετικό τρόπο ανά χώρα και επαγγελματική ομάδα, αντανακλώντας τις διαφοροποιήσεις στην οργάνωση των συστημάτων υγείας, στα κανονιστικά πλαίσια και στους επαγγελματικούς ρόλους. Εξαιτίας αυτού απαιτούνται ευέλικτες και προσαρμόσιμες προσεγγίσεις για την ανάπτυξη δεξιοτήτων.
	Οι συνέπειες αυτών των πιέσεων γίνονται ολοένα και πιο εμφανείς στις συνθήκες εργασίας και στην ευημερία του προσωπικού. Πρόσφατες μεγάλης κλίμακας έρευνες στην Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ), την Ισλανδία και τη Νορβηγία κατέδειξαν υψηλά επίπεδα ψυχολογικής επιβάρυνσης μεταξύ ιατρών και νοσηλευτών, που συνδέονται με παράγοντες όπως οι πολλές ώρες εργασίας, οι εχθρικές και απαιτητικές συνθήκες εργασίας1. Τα ευρήματα αυτά αναδεικνύουν την επείγουσα ανάγκη ενίσχυσης της ανθεκτικότητας του ανθρώπινου δυναμικού και της ανάπτυξης συστημάτων υποστήριξης που θα επιτρέπουν στους επαγγελματίες να διατηρούν την ευημερία τους, συνεχίζοντας παράλληλα να παρέχουν υπηρεσίες προαγωγής της υγείας και πρόληψης ασθενειών και ποιοτικής φροντίδας.
	Παράλληλα, τα συστήματα υγείας υφίστανται έναν βαθύ ψηφιακό μετασχηματισμό. Οι ψηφιακές τεχνολογίες υγείας ενσωματώνονται ολοένα και περισσότερο στην οργάνωση και παροχή υπηρεσιών φροντίδας, συμπεριλαμβανομένων των ηλεκτρονικών φακέλων υγείας, των εργαλείων λήψης αποφάσεων βάσει δεδομένων και των αναδυόμενων εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης (ΤΝ). Παρότι οι τεχνολογίες αυτές δημιουργούν σημαντικές δυνατότητες βελτίωσης της αποδοτικότητας, της ποιότητας των υπηρεσιών και της συμμετοχής των ασθενών, η επιτυχής αξιοποίησή τους εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την ικανότητα του ανθρώπινου δυναμικού να τις χρησιμοποιεί αποτελεσματικά2. Τα διαθέσιμα στοιχεία δείχνουν ότι τα εμπόδια στην υιοθέτηση ψηφιακών τεχνολογιών σχετίζονται όχι αποκλειστικά με τις υποδομές αλλά και με την εκπαίδευση του προσωπικού, την οργανωσιακή ετοιμότητα και τους χρονικούς περιορισμούς. Επιπρόσθετα, ο  μετασχηματισμός αυτός διαμορφώνεται από τις εξελίξεις
	στην ευρωπαϊκή νομοθεσία, όπως ο Κανονισμός για τον Ευρωπαϊκό Χώρο Δεδομένων Υγείας (European Health Data Space – EHDS) και ο Κανονισμός για την Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act), οι οποίοι σηματοδοτούν μια δομική αλλαγή στον τρόπο χρήσης και διακυβέρνησης των δεδομένων υγείας.
	Ταυτόχρονα με την ψηφιοποίηση, η μετάβαση προς περιβαλλοντικά βιώσιμα συστήματα υγείας αποκτά ολοένα μεγαλύτερη σημασία σε επίπεδο πολιτικής. Τα συστήματα υγείας είναι ταυτόχρονα ευάλωτα στις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής και στους παράγοντες που συμβάλλουν στην περιβαλλοντική επιβάρυνση μέσω της κατανάλωσης ενέργειας, των προμηθειών και της παραγωγής αποβλήτων. Η εν λόγω κατάσταση δημιουργεί νέες απαιτήσεις για τους επαγγελματίες και τους οργανισμούς υγείας και φροντίδας, ώστε να υιοθετήσουν πιο βιώσιμες πρακτικές και να ενσωματώσουν ζητήματα πλανητικής υγείας στις κλινικές και οργανωσιακές αποφάσεις. Η ανάπτυξη «πράσινων» δεξιοτήτων σε όλο το ανθρώπινο δυναμικό καθίσταται, συνεπώς, βασικό στοιχείο του ευρύτερου μετασχηματισμού των συστημάτων υγείας.
	Παρά τις συνεχώς αυξανόμενες αυτές πιέσεις, οι προσεγγίσεις για την ανάπτυξη δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού παραμένουν αποσπασματικές. Τα συστήματα κατάρτισης συχνά αντιμετωπίζουν χωριστά τις ψηφιακές δεξιότητες, τις δεξιότητες βιωσιμότητας και τις τεχνικές επαγγελματικές ικανότητες. Πολλές δομές εκπαίδευσης και κατάρτισης εξακολουθούν να επικεντρώνονται κυρίως στην βασική επαγγελματική εκπαίδευση και όχι στη συνεχή αναβάθμιση και επανεκπαίδευση δεξιοτήτων σε όλη τη διάρκεια της επαγγελματικής πορείας. Επιπλέον, τα προγράμματα αρχικής εκπαίδευσης των επαγγελματιών υγείας και φροντίδας δεν ενσωματώνουν ακόμη με συστηματικό τρόπο δεξιότητες που σχετίζονται με την ψηφιακή και την πράσινη μετάβαση.
	Οι παραπάνω περιορισμοί αναδεικνύουν την ανάγκη για μια πιο ολοκληρωμένη και προσανατολισμένη στην εφαρμογή προσέγγιση όσον αφορά την ανάπτυξη δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού. Η ταυτόχρονη ενίσχυση ψηφιακών, πράσινων και βασικών επαγγελματικών δεξιοτήτων απαιτεί συντονισμένη δράση σε επίπεδο εκπαιδευτικών συστημάτων, το οποίο με την σειρά του αφορά την προσαρμογή των προγραμμάτων σπουδών, τους ίδιους τους οργανισμούς παροχής υπηρεσιών υγείας, αλλά και πλαίσια κεντρικής πολιτικής. Ο συντονισμός αυτός περιλαμβάνει τη δημιουργία ευέλικτων διαδρομών μάθησης, την υποστήριξη της διά βίου μάθησης και τη διασφάλιση ευκαιριών κατάρτισης που ανταποκρίνονται στις πραγματικές συνθήκες της κλινικής εργασίας. Παράλληλα, οι προσπάθειες ενίσχυσης των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού δεν μπορούν να πραγματοποιηθούν αποκομμένα από το εργασιακό περιβάλλον. Η αποτελεσματική αναβάθμιση και επανεκπαίδευση δεξιοτήτων προϋποθέτει υποστηρικτικές συνθήκες εργασίας, που να επιτρέπουν στους επαγγελματίες να εφαρμόζουν στην πράξη τις νέες γνώσεις και ικανότητες. Απαιτεί επίσης την ενεργή συμμετοχή των επαγγελματιών υγείας και φροντίδας στον σχεδιασμό και την υλοποίηση των εκπαιδευτικών δράσεων, ως βασική προϋπόθεση για τη συνάφεια, την αποδοχή και τη βιωσιμότητά τους.

	Το έργο BeWell δημιουργήθηκε ακριβώς για να ανταποκριθεί σε αυτές τις προκλήσεις. Συγκεντρώνοντας μια ευρεία συμμαχία φορέων από ολόκληρη την Ευρώπη, μεταξύ των οποίων οργανώσεις επαγγελματιών υγείας και φροντίδας, πάροχοι εκπαίδευσης και κατάρτισης, οργανισμοί υγείας, ερευνητικά ιδρύματα, κοινωνικοί εταίροι και διεθνείς μη κυβερνητικές οργανώσεις. Το έργο είχε ως στόχο τη διαμόρφωση μιας συνεκτικής στρατηγικής για την ψηφιακή και πράσινη αναβάθμιση και την επανεκπαίδευση του υγειονομικού ανθρώπινου δυναμικού.
	Η Στρατηγική Δεξιοτήτων του BeWell βασίζεται στα τεκμήρια και τα δεδομένα που παρήχθησαν κατά τη διάρκεια του έργου, συμπεριλαμβανομένων αναλύσεων για τις ανάγκες δεξιοτήτων, ενημερωτικών κειμένων πολιτικής σχετικά με τις ψηφιακές και πράσινες δεξιότητες, καθώς και διαβουλεύσεων με ενδιαφερόμενους φορείς από ολόκληρο τον ευρωπαϊκό τομέα υγείας. Οι διαβουλεύσεις αυτές, που πραγματοποιήθηκαν μέσω ερευνών και στοχευμένων εργαστηρίων σε βάθος χρόνου, έφεραν κοντά ένα ευρύ φάσμα φορέων και συνέβαλαν στη διαμόρφωση των προτεραιοτήτων και της δομής της παρούσας Στρατηγικής. Η διαδικασία αυτή ενίσχυσε το αίσθημα κοινής ευθύνης και συμμετοχής γύρω από τη Στρατηγική, ενώ παράλληλα αύξησε τη συνάφειά της για διαφορετικούς τομείς και επίπεδα διακυβέρνησης. Πάνω σε αυτή τη βάση, η Στρατηγική μετέτρεψε τα ευρήματα σε ένα πρακτικό πλαίσιο δράσης, με στόχο να υποστηρίξει τους υπεύθυνους χάραξης πολιτικής, τους οργανισμούς υγείας και τους παρόχους εκπαίδευσης στην ενίσχυση των δυνατοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού υγείας και φροντίδας απέναντι στις προκλήσεις του μέλλοντος.
	1.   Το πλαίσιο δεξιοτήτων του BeWell
	1.2.   Πράσινες δεξιότητες
	1.3.   Βασικές δεξιότητες
	Ενώ οι ψηφιακές και οι πράσινες δεξιότητες αφορούν συγκεκριμένους τομείς τεχνικού μετασχηματισμού, οι βασικές δεξιότητες παρέχουν τις συμπεριφορικές και οργανωτικές δυνατότητες που καθιστούν δυνατή την αποτελεσματική εφαρμογή των εν λόγω τεχνικών δεξιοτήτων εντός των περιβαλλόντων υγειονομικής περίθαλψης.
	Η παροχή υγειονομικής φροντίδας είναι εκ φύσεως συνεργατική και προϋποθέτει τη συνεχή αλληλεπίδραση μεταξύ επαγγελματιών, ασθενών και οργανισμών. Καθώς τα συστήματα υγειονομικής περίθαλψης καθίστανται τεχνολογικά πιο πολύπλοκα και οργανωτικά πιο ολοκληρωμένα, η σημασία των βασικών δεξιοτήτων έχει αυξηθεί σημαντικά.
	Εντός του πλαισίου δεξιοτήτων του BeWell, οι βασικές δεξιότητες περιλαμβάνουν ένα ευρύ φάσμα εγκάρσιων δυνατοτήτων που υποστηρίζουν την αποτελεσματική επαγγελματική πράξη. Κεντρική θέση στον τομέα αυτό κατέχουν οι δεξιότητες επικοινωνίας. Οι επαγγελματίες υγείας και φροντίδας οφείλουν να είναι σε θέση να επικοινωνούν αποτελεσματικά με ασθενείς, συναδέλφους και ενδιαφερόμενα μέρη σε ποικίλα περιβάλλοντα. Αυτό περιλαμβάνει την ικανότητα σαφούς επεξήγησης σύνθετων πληροφοριών, τη συμμετοχή σε διαδικασίες συναπόφασης με τους ασθενείς και τη συνεργασία εντός διεπιστημονικών ομάδων.
	Εξίσου σημαντικές είναι οι δεξιότητες συνεργασίας. Η παροχή υγειονομικής φροντίδας εξαρτάται ολοένα και περισσότερο από τον συντονισμό μεταξύ επαγγελματιών διαφορετικών ειδικοτήτων και οργανισμών. Η αποτελεσματική ομαδική εργασία απαιτεί την ικανότητα εποικοδομητικής συνεργασίας με άλλους, διαχείρισης συγκρούσεων και συμβολής στην επίτευξη κοινών στόχων.
	Η προσαρμοστικότητα και η ανθεκτικότητα συνιστούν μια ακόμη σημαντική κατηγορία δεξιοτήτων. Τα συστήματα υγείας λειτουργούν σε περιβάλλοντα που χαρακτηρίζονται από ταχείες τεχνολογικές αλλαγές, εξελισσόμενους επαγγελματικούς ρόλους και αυξανόμενες απαιτήσεις για υπηρεσίες. Ως εκ τούτου, οι επαγγελματίες χρειάζονται την ικανότητα να προσαρμόζονται σε νέες πρακτικές, να μαθαίνουν συνεχώς και να ανταποκρίνονται εποικοδομητικά στις οργανωτικές αλλαγές.
	Στον τομέα των βασικών δεξιοτήτων εντάσσονται επίσης οι δεξιότητες ηγεσίας. Η ηγεσία στον χώρο της υγείας δεν περιορίζεται σε τυπικούς διοικητικούς ρόλους, αλλά εμπεριέχει την ικανότητα των επαγγελματιών όλων των επιπέδων να καθοδηγούν ομάδες, να υποστηρίζουν την καινοτομία και να συμβάλλουν στην οργανωτική βελτίωση.
	Τέλος, οι ασθενοκεντρικές δεξιότητες εκ μέρους των επαγγελματιών υγείας και φροντίδας είναι κρίσιμης σημασίας προκειμένου να διασφαλιστεί ότι οι υπηρεσίες υγείας παραμένουν εστιασμένες στις ανάγκες και τις εμπειρίες των ασθενών. Στις δεξιότητες αυτές συγκαταλέγονται η ενσυναίσθηση, η ηθική επίγνωση και η ικανότητα να εμπλέκουν ενεργά τους ασθενείς στις διαδικασίες της φροντίδας.
	Στους πίνακες δεξιοτήτων, οι βασικές δεξιότητες ενσωματώνονται παράλληλα με τις τεχνικές δεξιότητες, ώστε να αποτυπωθεί το γεγονός ότι στην πραγματικότητα η αποτελεσματική άσκηση της υγειονομικής φροντίδας εξαρτάται τόσο από την τεχνική εξειδίκευση όσο και από τις διαπροσωπικές δυνατότητες.

	1.4.   Αλληλεξαρτήσεις μεταξύ των τριών τομέων
	Παρότι οι ψηφιακές, οι πράσινες και οι βασικές δεξιότητες περιγράφονται ως διακριτές κατηγορίες εντός του πλαισίου δεξιοτήτων του BeWell, το πλαίσιο αυτό δίνει έμφαση στις ισχυρές αλληλεξαρτήσεις τους. Οι πρωτοβουλίες ψηφιακού μετασχηματισμού στον χώρο της υγείας, για παράδειγμα, απαιτούν όχι μόνο τεχνική επάρκεια, αλλά και ισχυρές δεξιότητες επικοινωνίας και συνεργασίας, ώστε να διασφαλίζεται η αποτελεσματική ενσωμάτωση των τεχνολογιών στην κλινική πράξη. Κατά τρόπο ανάλογο, οι πρωτοβουλίες βιωσιμότητας εξαρτώνται από την οργανωτική ηγεσία, τη συμπεριφορική αλλαγή και τη διεπιστημονική συνεργασία. Συνεπώς, η μεμονωμένη αντιμετώπιση των τομέων αυτών δεξιοτήτων ενέχει τον κίνδυνο παραγωγής κατακερματισμένων προσεγγίσεων κατάρτισης, οι οποίες αδυνατούν να ανταποκριθούν στην πολυπλοκότητα των περιβαλλόντων υγειονομικής περίθαλψης. Αντί αυτού, το παρών πλαίσιο προάγει την ολοκληρωμένη ανάπτυξη δεξιοτήτων και στους τρεις τομείς.
	Τα προγράμματα κατάρτισης που σχεδιάζονται εντός του πλαισίου συνδυάζουν ψηφιακές, πράσινες και βασικές δεξιότητες με τρόπους που αντικατοπτρίζουν τις πραγματικές επαγγελματικές δραστηριότητες. Παραδείγματος χάριν, ένα εκπαιδευτικό αρθρωτό πρόγραμμα για την τηλεϊατρική μπορεί να περιλαμβάνει ψηφιακές δεξιότητες σχετικές με τη χρήση των τεχνολογιών τηλεϋγείας, βασικές δεξιότητες που αφορούν την εξ αποστάσεως επικοινωνία με τον ασθενή, καθώς και στοιχεία βιωσιμότητας που σχετίζονται με τη μειωμένη μετακίνηση και χρήση πόρων.
	Η εν λόγω ολοκληρωμένη προσέγγιση υποστηρίζει τον ευρύτερο μετασχηματισμό των συστημάτων υγείας, εφοδιάζοντας τους επαγγελματίες με τις πολυσχιδείς δυνατότητες που απαιτούνται προκειμένου να ανταπεξέλθουν ταυτόχρονα στην τεχνολογική αλλαγή, στις περιβαλλοντικές προκλήσεις και στην οργανωτική πολυπλοκότητα. Με τον τρόπο αυτό, το πλαίσιο δεξιοτήτων BeWell παρέχει ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο για την ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού, το οποίο στηρίζει τόσο την ατομική επαγγελματική ανέλιξη όσο και τον μετασχηματισμό σε επίπεδο συστήματος.

	Ψηφιακές δεξιότητες
	Τηλεϊατρική

	Πράσινες δεξιότητες
	Βασικές δεξιότητες
	2.   Ευνοϊκές συνθήκες για ρεαλιστική υλοποίηση
	Χρηματοδότηση και βιωσιμότητα της ανάπτυξης του εργατικού δυναμικού
	Η χρηματοδότηση συνιστά μια ακόμη κρίσιμη υποστηρικτική συνθήκη για την επιτυχή υλοποίηση των στρατηγικών δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού. Η ανάπτυξη προγραμμάτων κατάρτισης, ψηφιακών μαθησιακών πλατφορμών, συστημάτων πιστοποίησης και μηχανισμών αξιολόγησης απαιτεί διαρκή επένδυση σε βάθος χρόνου. Σε πολλά συστήματα υγειονομικής περίθαλψης, ωστόσο, η χρηματοδότηση για την ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού παραμένει κατακερματισμένη μεταξύ διαφορετικών φορέων και προγραμμάτων. Οι προϋπολογισμοί για την κατάρτιση ενδέχεται να είναι περιορισμένοι, βραχυπρόθεσμοι ή να εξαρτώνται από χρηματοδότηση σε βάση έργων, αντί να εντάσσονται στις μακροπρόθεσμες δομές χρηματοδότησης του συστήματος υγείας. Ο περιορισμός αυτός δυσχεραίνει τη διατήρηση των εκπαιδευτικών πρωτοβουλιών πέραν της πιλοτικής φάσης ή της αρχικής εφαρμογής τους.
	Η μακροπρόθεσμη χρηματοδοτική δέσμευση είναι ουσιώδης ώστε να διασφαλιστεί ότι οι πρωτοβουλίες ανάπτυξης του εργατικού δυναμικού παραμένουν σταθερές και επεκτάσιμες. Η δέσμευση αυτή περιλαμβάνει χρηματοδότηση όχι μόνον για την ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού και προγραμμάτων, αλλά και για τις οργανωτικές δομές που απαιτούνται για την υποστήριξη της συνεχούς μάθησης. Στις δομές αυτές δύνανται να περιλαμβάνονται ψηφιακές μαθησιακές πλατφόρμες, μονάδες συντονισμού της κατάρτισης, συστήματα καθοδήγησης (mentoring) και πλαίσια αξιολόγησης.
	Η επένδυση στην ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού οφείλει επίσης να αντιμετωπίζεται ως στρατηγική συνιστώσα της ανθεκτικότητας του συστήματος υγείας. Η ενίσχυση των δεξιοτήτων και της προσαρμοστικότητας του εργατικού δυναμικού συμβάλλει στη βελτιωμένη παροχή υπηρεσιών, στην αποδοτικότερη αξιοποίηση της τεχνολογίας και σε αυξημένη ικανότητα απόκρισης στις αναδυόμενες προκλήσεις της υγείας.

	Ψηφιακή υποδομή και οργανωτική ετοιμότητα
	Ο ψηφιακός μετασχηματισμός διαμορφώνει ολοένα και περισσότερο την οργάνωση και την παροχή υπηρεσιών υγείας και φροντίδας. Οι ηλεκτρονικοί φάκελοι υγείας, η τηλεϊατρική, η ανάλυση δεδομένων και η τεχνητή νοημοσύνη καθίστανται αναπόσπαστα στοιχεία των συστημάτων υγειονομικής περίθαλψης. Παρότι οι τεχνολογίες αυτές προσφέρουν σημαντικές ευκαιρίες για τη βελτίωση της παροχής φροντίδας, η αποτελεσματική αξιοποίησή τους εξαρτάται τόσο από την τεχνολογική υποδομή όσο και από τις δυνατότητες του εργατικού δυναμικού.
	Τα διαθέσιμα στοιχεία υποδεικνύουν ότι η υιοθέτηση των τεχνολογιών ψηφιακής υγείας προσκρούει συχνά σε εμπόδια που σχετίζονται με τους περιορισμούς των υποδομών και την ανεπαρκή κατάρτιση. Ο επιτυχής ψηφιακός μετασχηματισμός απαιτεί, ως εκ τούτου, μια ολοκληρωμένη προσέγγιση που να αντιμετωπίζει όχι μόνον την τεχνολογική ανάπτυξη, αλλά και τις δεξιότητες του εργατικού δυναμικού, τις οργανωτικές ροές εργασίας και τις δομές ηγεσίας5.
	Η πρόσβαση σε λειτουργική ψηφιακή υποδομή αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για την ανάπτυξη ψηφιακών δεξιοτήτων σε ολόκληρο το εύρος του εργατικού δυναμικού. Οι επαγγελματίες υγείας και φροντίδας δεν είναι σε θέση να αποκτήσουν αποτελεσματικά ψηφιακές δεξιότητες, εφόσον οι τεχνολογίες που καλούνται να χρησιμοποιήσουν δεν είναι αξιόπιστα διαθέσιμες στο εργασιακό τους περιβάλλον. Η διαφοροποίηση της ψηφιακής υποδομής μεταξύ χωρών και οργανισμών υγειονομικής περίθαλψης εξακολουθεί να επηρεάζει τον καθολικό ρυθμό του ψηφιακού μετασχηματισμού.
	Σημαντικό ρόλο διαδραματίζει επίσης η οργανωτική ετοιμότητα. Τα ψηφιακά εργαλεία συχνά επιβάλλουν μεταβολές στις κλινικές ροές εργασίας, στις πρακτικές καταγραφής και στα πρωτόκολλα επικοινωνίας εντός των ομάδων υγειονομικής περίθαλψης. Συνεπώς, τα προγράμματα κατάρτισης οφείλουν να συνοδεύονται από οργανωτικές προσαρμογές που να επιτρέπουν στους επαγγελματίες να ενσωματώνουν τα ψηφιακά εργαλεία στην καθημερινή πράξη. Καίριας σημασίας είναι η ενεργός εμπλοκή των επαγγελματιών υγείας και φροντίδας στον σχεδιασμό, την επιλογή και την προσαρμογή των ψηφιακών εργαλείων, καθώς αυτό ενισχύει τη χρηστικότητα, τη συνάφεια και την αποδοχή τους, και περιορίζει τον κίνδυνο χαμηλής αποδοχής τόσο των τεχνολογιών όσο και της σχετικής κατάρτισης.


	Διαχείριση αλλαγής και ηγετική ικανότητα
	Ο μετασχηματισμός του εργατικού δυναμικού σε ευρεία κλίμακα προϋποθέτει αποτελεσματική ηγεσία και διαχείριση της αλλαγής σε πολλαπλά επίπεδα. Η εισαγωγή νέων δεξιοτήτων, τεχνολογιών και οργανωτικών διαδικασιών μεταβάλλει αναπόφευκτα τους παγιωμένους τρόπους εργασίας. Ελλείψει επαρκούς ηγεσίας και υποστήριξης, οι αλλαγές αυτές ενδέχεται να συναντήσουν αντιστάσεις ή να αποτύχουν να επιφέρουν τον επιδιωκόμενο αντίκτυπο.
	Τα στελέχη ηγεσίας του τομέα υγείας διαδραματίζουν κομβικό ρόλο στη διαμόρφωση οργανωτικών νοοτροπιών που υποστηρίζουν τη συνεχή μάθηση και την καινοτομία. Τα στελέχη που προάγουν ενεργά την επαγγελματική ανάπτυξη και διαμορφώνουν υποστηρικτικά μαθησιακά περιβάλλοντα δύνανται να επηρεάσουν σημαντικά τη συμμετοχή του εργατικού δυναμικού σε εκπαιδευτικές πρωτοβουλίες. Συνεπώς, οι στρατηγικές διαχείρισης της αλλαγής οφείλουν να συνοδεύουν την υλοποίηση των προγραμμάτων ανάπτυξης του εργατικού δυναμικού. Στις στρατηγικές αυτές μπορούν να περιλαμβάνονται η δομημένη επικοινωνία με το προσωπικό, η εμπλοκή των επαγγελματιών υγείας και φροντίδας στον σχεδιασμό των εκπαιδευτικών πρωτοβουλιών, καθώς και μηχανισμοί συγκέντρωσης ανατροφοδότησης και διαχρονικής προσαρμογής των προγραμμάτων. Η ανάπτυξη της ίδιας της ηγεσίας αποτελεί επίσης σημαντικό παράγοντα των στρατηγικών δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού. Τα διοικητικά στελέχη της υγείας χρειάζονται ειδικές δεξιότητες προκειμένου να καθοδηγήσουν τις ομάδες κατά τις περιόδους μετασχηματισμού, ιδίως σε σχέση με τις μεταβάσεις στην ψηφιοποίηση και τη βιωσιμότητα.

	Πολιτισμικός και συμπεριφορικός μετασχηματισμός
	Πέραν των διαρθρωτικών και οργανωτικών παραγόντων, η επιτυχής ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού εξαρτάται από έναν ευρύτερο μετασχηματισμό κουλτούρας και συμπεριφορών. Η ενσωμάτωση των ψηφιακών, πράσινων και βασικών δεξιοτήτων στην πρακτική της υγειονομικής περίθαλψης απαιτεί από τους επαγγελματίες να υιοθετήσουν νέους τρόπους εργασίας, συνεργασίας και λήψης αποφάσεων. Για παράδειγμα, η ενσωμάτωση ψηφιακών εργαλείων στις κλινικές ροές εργασίας προϋποθέτει συχνά την επανεξέταση παγιωμένων ρουτινών, την ανάπτυξη νέων μορφών επικοινωνίας με ασθενείς και συναδέλφους και τη συμμετοχή σε διαδικασίες λήψης αποφάσεων που βασίζονται σε δεδομένα. Παρομοίως, η υιοθέτηση περιβαλλοντικά βιώσιμων πρακτικών στην υγειονομική περίθαλψη ενδέχεται να συνεπάγεται την αναθεώρηση των επιλογών προμηθειών, των κλινικών διαδικασιών και των οργανωτικών πρακτικών.
	Οι μεταβολές αυτές εκτείνονται πέραν της τεχνικής κατάρτισης. Απαιτούν μετατοπίσεις στην επαγγελματική κουλτούρα, στους οργανωτικούς κανόνες και στις ατομικές συμπεριφορές. Συνεπώς, οι πρωτοβουλίες ανάπτυξης του εργατικού δυναμικού πρέπει να εμπεριέχουν στοιχεία που ενισχύουν τη στοχαστική πρακτική, τη διεπιστημονική συνεργασία και την προσαρμοστική μάθηση. Η εδραίωση της συνεχούς μάθησης εντός της εσωτερικής νοοτροπίας των οργανισμών υγειονομικής περίθαλψης μπορεί να συμβάλει στην υποστήριξη των μεταβάσεων αυτών. Όταν η μάθηση και η καινοτομία αντιμετωπίζονται ως αναπόσπαστα στοιχεία της επαγγελματικής πράξης και όχι ως πρόσθετα καθήκοντα, η ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού καθίσταται περισσότερο βιώσιμη και πιο στενά εναρμονισμένη με την καθημερινή εργασία.

	Διαμόρφωση ρεαλιστικών μηχανισμών υλοποίησης
	3.   Διαβούλευση: προτεραιότητες και πραγματικότητες υλοποίησης
	επίπεδο συστήματος, που αφορούσαν τον κεντρικό σχεδιασμό, τα κανονιστικά πλαίσια και τον μακροπρόθεσμο μετασχηματισμό του συστήματος υγείας. Οι εκπρόσωποι ασθενών εστίασαν στην ποιότητα φροντίδας, στην προσβασιμότητα και στην ανταπόκριση στις ανάγκες των ασθενών.
	Παρά τις διαφορετικές θεσμικές θέσεις, από τις ομάδες ενδιαφερόμενων μερών προέκυψαν αρκετές συγκλίνουσες προτεραιότητες. Οι ψηφιακές δεξιότητες αναδείχθηκαν με συνέπεια ως ο πλέον άμεσος άξονας ανάπτυξης εργατικού δυναμικού. Οι επαγγελματίες υγείας και φροντίδας εντόπισαν τις δεξιότητες ψηφιακής υγείας ως πρωταρχική ανάγκη επαγγελματικής ανάπτυξης, ιδίως σε σχέση με τα ηλεκτρονικά αρχεία υγείας, την τηλεϊατρική, τα ψηφιακά εργαλεία επικοινωνίας, την τεχνητή νοημοσύνη και την κυβερνοασφάλεια. Οι προτεραιότητες αυτές αντικατοπτρίζουν την ταχεία ψηφιοποίηση των συστημάτων υγειονομικής περίθαλψης και την αυξανόμενη ενσωμάτωση ψηφιακών τεχνολογιών στις καθημερινές κλινικές ροές εργασίας.
	Οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής τόνισαν επίσης τις ψηφιακές δεξιότητες ως προτεραιότητα για επένδυση σε επίπεδο συστήματος. Η ενίσχυση του ψηφιακού αλφαβητισμού και των δυνατοτήτων στον τομέα της υγείας κρίθηκε απαραίτητη για την υλοποίηση ευρύτερων πολιτικών πρωτοβουλιών, όπως τα συστήματα υγείας βασισμένα στα δεδομένα, τα μοντέλα ολοκληρωμένης φροντίδας και οι διασυνοριακές ψηφιακές υποδομές υγείας. Τα εκπαιδευτικά ιδρύματα έχουν ήδη αρχίσει να ανταποκρίνονται σε αυτόν τον μετασχηματισμό. Οι ψηφιακές δεξιότητες ενσωματώνονται όλο και περισσότερο στα υπάρχοντα προγράμματα σπουδών και κατάρτισης, αν και όχι ακόμη στον ίδιο βαθμό με τις παραδοσιακές κλινικές δεξιότητες. Αυτό δείχνει ότι η θεσμική προσαρμογή βρίσκεται σε εξέλιξη, χωρίς ωστόσο να έχει ολοκληρωθεί.
	Πιο σύνθετη είναι η θέση των δεξιοτήτων που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα στο πεδίο ανάπτυξης δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού. Οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής αναγνωρίζουν με συνέπεια τις πράσινες δεξιότητες ως σημαντική στρατηγική προτεραιότητα, γεγονός που αποτυπώνει την αυξανόμενη πολιτική μέριμνα για περιβαλλοντικά βιώσιμα και ανθεκτικά στην κλιματική αλλαγή συστήματα υγείας. Ωστόσο, οι προτεραιότητες αυτές δεν έχουν ακόμη ενσωματωθεί πλήρως στις αντιλήψεις του εργατικού δυναμικού ούτε στα εκπαιδευτικά προγράμματα. Οι επαγγελματίες υγείας και φροντίδας τείνουν να κατατάσσουν τις πράσινες δεξιότητες χαμηλότερα από τις ψηφιακές ή τις οριζόντιες δεξιότητες ως προς τις άμεσες ανάγκες επαγγελματικής τους ανάπτυξης, ενώ τα εκπαιδευτικά ιδρύματα καταγράφουν χαμηλότερα επίπεδα ένταξης στα προγράμματα σπουδών αναφορικά με το ίδιο θέμα. Οι αποκλίσεις αυτές δείχνουν ότι η θεσμοθέτηση των δεξιοτήτων βιωσιμότητας στον τομέα της υγείας βρίσκεται σε σχετικά πρώιμο στάδιο. Οι περιβαλλοντικές ευθύνες αναγνωρίζονται ολοένα και περισσότερο στα πολιτικά πλαίσια, όμως η εφαρμογή τους στα συστήματα κατάρτισης και στην επαγγελματική πρακτική παραμένει άνιση.
	Οι βασικές και οριζόντιες δεξιότητες αναδείχθηκαν ως ευρέως αναγνωρισμένη προτεραιότητα από όλες τις ομάδες ενδιαφερόμενων μερών. Η επικοινωνία, η ομαδική εργασία, η ηγεσία και η εμπλοκή των ασθενών επισημάνθηκαν με συνέπεια ως βασικές ικανότητες για αποτελεσματική συνεργασία σε όλο και πιο σύνθετα περιβάλλοντα υγειονομικής περίθαλψης. Οι εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι οι δεξιότητες αυτές είναι ήδη σχετικά καλά ενταγμένες σε πολλά προγράμματα κατάρτισης στον τομέα της υγείας. Παράλληλα, λειτουργούν υποστηρικτικά για την υιοθέτηση ψηφιακών τεχνολογιών και πρωτοβουλιών βιωσιμότητας. Η οργανωτική κουλτούρα, η διεπιστημονική συνεργασία και η αλλαγή συμπεριφοράς καθιστούν παράγοντες κρίσιμους για την επιτυχή μετάβαση, καθιστώντας τις οριζόντιες δεξιότητες σημαντική υποστηρικτική συνθήκη για την ευρύτερη αλλαγή του συστήματος υγείας.
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